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(��YHUW��G��GpFUHW��������������G������RYHPEUH��������
��/HV�UDSSRUWV�G�pYDO�DWLR����VR�W�VLJ�pV�SDU�OH�SUpVLGH�W�G��FRPLWp������UWLFOH�������
��/H�SUpVLGH�W�G��+FpUHV���FR�WUHVLJ�H�OHV�UDSSRUWV�G�pYDO�DWLR��pWDEOLV�SDU� OHV�FRPLWpV�G�H�SHUWV���� ��UWLFOH����
DOL�pD�����
�
�

����RP�G��FRPLWp�G�H�SHUWV����

�

3R�U�OH�+FpUHV�����

�
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�

/H�SUpVH�W� UDSSRUW�HVW� OH� UpV�OWDW�GH� O�pYDO�DWLR��GH� OD�SROLWLT�H�HW�GH� OD�PLVH�H����YUH�GHV� IRUPDWLR�V�G��
�H�F�FOH� G��L��0DUVHLOOH� 8�LYHUVLWp� �� �08�� HW� FHOD� D�� UHJDUG� GHV� SROLWLT�HV� S�EOLT�HV� GH� O�H�VHLJ�HPH�W�
V�SpULH�U��
�
�HWWH� pYDO�DWLR�� UHSRVH� G���H� SDUW�� V�U� OHV� GRVVLHUV� G�D�WRpYDO�DWLR�� GH� FKDT�H� IRUPDWLR�� G�� �H� F�FOH�
FR�VWU�LWH�GD�V�OH�SpULPqWUH�G���H�pFROH�GRFWRUDOH�GH�O���LYHUVLWp��HW�G�D�WUH�SDUW��V�U�GHV�D�GLWLR�V�FRPSUH�D�W�
��H� UH�FR�WUH� DYHF� OHV� pT�LSHV� GH� SLORWDJH� SROLWLT�H� HW� DGPL�LVWUDWLI� GHV� IRUPDWLR�V� GRFWRUDOHV�� DYHF� OHV�
GLUHFWLR�V�GHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�HW�DYHF�GHV�SD�HOV�GH�GRFWRUD�WV�L�VFULWV�GD�V�FKDT�H�pFROH�GRFWRUDOH��
�
�H� UDSSRUW� FR�WLH�W�� GD�V� FHW� RUGUH�� OH� UDSSRUW� G�pYDO�DWLR�� GH� OD� SROLWLT�H� HW� GH� OD�PLVH� H����YUH� GHV�
IRUPDWLR�V�G���H�F�FOH��HW�OHV�UDSSRUWV�G�pYDO�DWLR��GHV�IRUPDWLR�V�T�L�FRPSRVH�W�OH��H�F�FOH�HW�T�L�VR�W�OLVWpHV�
FL�DSUqV���
�
�
�RPDL�H���LH��HV���PDL�HV�H��VR�LDOHV����
�

•� )RUPDWLR�� GRFWRUDOH� UHOHYD�W� G�� SpULPqWUH� GH� O�pFROH� GRFWRUDOH� ����L�L���� ���������

p�����L�������������

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH�O�pFROH�GRFWRUDOH���S�������������������Lp�p����������FR�

DFFUpGLWDWLR��DYHF�O�eFROH��DWLR�DOH�V�SpULH�UH�G�DUFKLWHFW�UH�GH�0DUVHLOOH��

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH�O�pFROH�GRFWRUDOH����������������������������������

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH�O�pFROH�GRFWRUDOH���L������p����PL���������������L���

���L�������L������������FR�DFFUpGLWDWLR��DYHF�O�eFROH�FH�WUDOH�GH�0DUVHLOOH��

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH�O�pFROH�GRFWRUDOH���L������M��L�L��������S��L�L������������

�

�RPDL�H���LH��HV���H���ROR�LHV��VD��p����
�

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH� O�pFROH�GRFWRUDOH�����pP��L�������� L����P��L�������

�����L������������FR�DFFUpGLWDWLR��DYHF�O�eFROH�FH�WUDOH�GH�0DUVHLOOH��

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH� O�pFROH�GRFWRUDOH�����L���������L��������� ���P��Lq���

��������FR�DFFUpGLWDWLR��DYHF�O�eFROH�FH�WUDOH�GH�0DUVHLOOH��

•� )RUPDWLR�� GRFWRUDOH� UHOHYD�W� G�� SpULPqWUH� GH� O�pFROH� GRFWRUDOH� ��L������ ��LPL����� �������� FR�

DFFUpGLWDWLR��DYHF�O�eFROH�FH�WUDOH�GH�0DUVHLOOH��

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH�O�pFROH�GRFWRUDOH���L�������������L���������������p��������

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH�UHOHYD�W�G��SpULPqWUH�GH�O�pFROH�GRFWRUDOH���L��������������L�����P������������

FR�DFFUpGLWDWLR��DYHF�O�eFROH�FH�WUDOH�GH�0DUVHLOOH��

•� )RUPDWLR��GRFWRUDOH� UHOHYD�W� G�� SpULPqWUH� GH� O�pFROH� GRFWRUDOH� ��L������ ���P����P���� ��P�L��

��������FR�DFFUpGLWDWLR��DYHF�O���LYHUVLWp���WH�G����U��O���LYHUVLWp�GH�0R�WSHOOLHU��

•� )RUPDWLR�� GRFWRUDOH� UHOHYD�W� G�� SpULPqWUH� GH� O�pFROH� GRFWRUDOH� ��L������ S���� ��L��p�L������

Pp���L�����S���L�����PL�����������p�������L���� ��������FR�DFFUpGLWDWLR��DYHF�O�eFROH�FH�WUDOH�GH�

0DUVHLOOH��

�
� �



�

��

2U�D�LVD�LR��GH�O�p�DO�D�LR��

�
/�pYDO�DWLR��G���H�F�FOH�G��L��0DUVHLOOH�8�LYHUVLWp����08�D�H��OLH��j�O�D�WRP�H�������/H�FRPLWp�G�H�SHUWV�pWDLW�
SUpVLGp� SDU� 0R�VLH�U� ��GUHDV� +DUWPD���� SURIHVVH�U� GHV� ��LYHUVLWpV� H�� PDWKpPDWLT�HV� j� O���LYHUVLWp� GH�
%RUGHD����/D�YLFH�SUpVLGH�FH�G��FRPLWp�D�pWp�DVV�UpH�SDU�0R�VLH�U�6HUJH��D�FK���GLUHFWH�U�GH�UHFKHUFKHV�
�156�H��GURLW�HW�KLVWRLUH�G��GURLW�j�O���LYHUVLWp�GH�/LOOH��
�
2�W�pJDOHPH�W�SDUWLFLSp�j�FHWWH�pYDO�DWLR�����
�
0��6�OYDL���OOD�R��GLUHFWH�U�VFLH�WLILT�H�GH�)O�L�J�:KDOHV�HW�FR�VHLO�H��SURSULpWp�L�G�VWULHOOH�DVVRFLp�FKH��,3�7U�VW��
D�FLH��GLUHFWH�U�VFLH�WLILT�H�HW�WHFK�RORJLHV�G��I�W�U�FKH��36��3H�JHRW��LWURs���D�FLH��GLUHFWH�U�VFLH�WLILT�H�
DGMRL�W�G���156��SDUWH�DULDWV�L�G�VWULHOV�HW�L��RYDWLR����YDORULVDWLR���3DULV����
�

0��%HU�DUG���GULH���SURIHVVH�U�GHV���LYHUVLWpV�H��67�36�j�O���LYHUVLWp�3DULV��LWp���
�

0PH�9pUR�LT�H��KULVWRSKH��SURIHVVH�UH�GHV���LYHUVLWpV�H��SV�FKRORJLH�GH�OD�VD�Wp�j�O���LYHUVLWp��OD�GH�%HU�DUG�
/�R������
�

0PH� /D�UH�FH� *DVT�HW�� SURIHVVH�UH� GHV� ��LYHUVLWpV� H�� pW�GHV� D�JORSKR�HV� j� O���LYHUVLWp� -HD�� 0R�OL�� ��
/�R��,,,���
�

0�� ��K� 7�D�� /H�� MH��H� GRFWH�U�� SRVW�GRF� H�� Jp�LH� PpFD�LT�H� �� PpFD�LT�H� GHV� PDWpULD��� j� O�eFROH�
3RO�WHFK�LT�H���
�

0��)UpGpULF�0D�DOH�UDW��SURIHVVH�U�GHV���LYHUVLWpV�H��Jp�LH�pOHFWULT�H�j� O�eFROH��RUPDOH�V�SpULH�UH�GH�3DULV�
6DFOD����
�

0��/D�UH�W�0LFR�L���GLUHFWH�U�GH�UHFKHUFKHV��156�H��FKLPLH�j�O���LYHUVLWp�3DULV��LWp���
�

0��%HU�DUG�1�.DR�D��SURIHVVH�U�GHV���LYHUVLWpV�H��SV�FKRORJLH�j�O�8�LYHUVLWp�GH�%RUGHD�����
�

0��)UD�FN�3O��LD���SURIHVVH�U�GHV���LYHUVLWpV�H��VFLH�FHV�GH�OD�7HUUH�j�O���LYHUVLWp�*UH�REOH��OSHV���
�

0��3DWULFN�6H�WLV��SURIHVVH�U�GHV���LYHUVLWpV�H��VFLH�FHV�GH�JHVWLR��j�O���LYHUVLWp�GH�0R�WSHOOLHU���
�

0PH�1DWKDOLH�7KHUHW��GLUHFWULFH�GH�UHFKHUFKHV�,16(50�H��VFLH�FHV�GH�OD�YLH�j�O���LYHUVLWp�5H��HV�����
�

0���DYLG�9HU�H���GLUHFWH�U�GH�UHFKHUFKHV��156�H��SK�VLT�H�j�O���LYHUVLWp�3DULV�6DFOD���
�
�
�
0��%U��R�5REHUW��FR�VHLOOHU�VFLH�WLILT�H��HW�0PH�-HVVLH�,VDDF��FKDUJpH�G�pYDO�DWLR���UHSUpVH�WDLH�W�OH�+FpUHV��
�

� �



�

��

3UpVH��D�LR��GHV�p��GHV�GR��RUDOHV�

/D� IRUPDWLR��GRFWRUDOH�G��L��0DUVHLOOH�8�LYHUVLWp� ��08��HVW�VWU�FW�UpH�SDU����FROOqJH�GRFWRUDO�T�L� IpGqUH� OHV�
���pFROHV�GRFWRUDOHV��(���FR�YUD�W�WR�V�OHV�GRPDL�HV�VFLH�WLILT�HV���6����FL�T�pFROHV�GRFWRUDOHV�VH�UDWWDFKH�W�
FODLUHPH�W�D��GRPDL�H�GHV�6FLH�FHV�K�PDL�HV�HW�VRFLDOHV��6+6���6��HW��6����FL�T�D�WUHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�VR�W�
UDWWDFKpHV�j�FHO�L�GHV�6FLH�FHV��WHFK�RORJLHV��VD�Wp��676���6��j��6���DL�VL�T�H��6��HW��6�����H�IL��GH���pFROHV�
GRFWRUDOHV�VH�SRVLWLR��H�W�VLP�OWD�pPH�W�V�U�FHV�GH���JUD�GV�GRPDL�HV��/�eFROH�FH�WUDOH�GH�0DUVHLOOH��(�0���
O�eFROH��DWLR�DOH�V�SpULH�UH�G�DUFKLWHFW�UH�GH�0DUVHLOOH��(16��0DUVHLOOH���8�LYHUVLWp���WH�G����U�HW�O���LYHUVLWp�
GH�0R�WSHOOLHU�VR�W�FR�DFFUpGLWpHV�DYHF��08�SR�U���H�SDUWLH�GH�O�RIIUH�GH�IRUPDWLR��GRFWRUDOH���L�VL��WURLV�GH�
FHV� pWDEOLVVHPH�WV� L�WHUIDFH�W� FKDF��� DYHF� ��H� VH�OH� pFROH� GRFWRUDOH��� O�pFROH� GRFWRUDOH���L������ ���
P����P������P�L�� IpGqUH� OD� IRUPDWLR�� GRFWRUDOH� G��08�� GH� O���LYHUVLWp�GH�0R�WSHOOLHU�� G�8�LYHUVLWp���WH�
G����U���O�(16��0DUVHLOOH�HVW�FR�DFFUpGLWpH�GD�V�OH�FDGUH�GH�O�(����S������������������Lp�p���8��pWDEOLVVHPH�W��
O�eFROH�FH�WUDOH�GH�0DUVHLOOH��L�WHUDJLW��T�D�W�j�O�L��DYHF�VL��pFROHV�GRFWRUDOHV�

��D�WUHV� pWDEOLVVHPH�WV� VR�W� SDUWH�DLUHV�� WHOV� T�H� O�,�VWLW�W� G�pW�GHV� SROLWLT�HV� �,(3�� G��L��H��3URYH�FH�� OH�
�RPPLVVDULDW� j� O�p�HUJLH�DWRPLT�H� ��(���� O�,�VWLW�W� �DWLR�DO� GH� OD� UHFKHUFKH�DJUR�RPLT�H� �,15�(��� O�,�VWLW�W�
�DWLR�DO�GH�UHFKHUFKH�H��VFLH�FHV�HW�WHFK�RORJLHV�SR�U�O�H�YLUR��HPH�W�HW�O�DJULF�OW�UH��,567(����OH��H�WUH�GH�
FRRSpUDWLR�� L�WHU�DWLR�DOH� H�� UHFKHUFKH� DJUR�RPLT�H� SR�U� OH� GpYHORSSHPH�W� ��,5����� O�,�VWLW�W� GH�
UDGLRSURWHFWLR��HW�GH�V�UHWp���FOpDLUH��,561���O�,�VWLW�W��DWLR�DO�GHV�VFLH�FHV�HW�WHFK�LT�HV���FOpDLUHV��,1671��HW�
O�eFROH�GHV�KD�WHV�pW�GHV�H��VFLH�FHV�VRFLDOHV��(+(66����

/H��RPEUH�GH�GRFWRUD�WV��DSUqV�DYRLU�V�EL���H�OpJqUH�EDLVVH��UHPR�WH�GHS�LV�����������HW�VH�VLW�H�DFW�HOOHPH�W�
j��������HV�GRFWRUD�WV�VH�UpSDUWLVVH�W�H�WUH����VSpFLDOLWpV�D��VHL��GH�������LWpV�R��pT�LSHV�GH�UHFKHUFKH��/D�
UpSDUWLWLR��H�WUH�OHV�KRPPHV�HW�OHV�IHPPHV�HVW�JOREDOHPH�W�pT�LOLEUpH��PDLV�PR�WUH�GH�JUD�GHV�GLVSDULWpV�VHOR��
OHV� GRPDL�HV�� �D�V� OH� GRPDL�H� 676�� OD� SURSRUWLR�� GH� IHPPHV� SH�W� GHVFH�GUH� j� ����� �SDU� H�HPSOH� GD�V�
O�(����L������S���� ��L��p�L������Pp���L�����S���L�����PL�����������p�������L����� DORUV�T�H��GD�V�FHUWDL�HV�
pFROHV�GRFWRUDOHV�G��GRPDL�H�6+6��FHOOH�FL�SH�W�DWWHL�GUH�������FRPPH�GD�V�O�(�����������������������������3R�U�
H�FDGUHU� FHV� GRFWRUD�WV�� ��� SRWH�WLHO� FRPSDUDEOH� D�� �RPEUH� GH� GRFWRUD�WV� HVW� GLVSR�LEOH� VRLW� H�YLUR��
�����FKHUFKH�UV� HW� H�VHLJ�D�WV�FKHUFKH�UV� GR�W� ����� WLW�ODLUHV� G���H� KDELOLWDWLR�� j� GLULJHU� GHV� UHFKHUFKHV�
�+�5���PDLV� VH�OHPH�W� OHV�GH���WLHUV� VR�W�DFWLYHPH�W�H�JDJpV�GD�V� OHV�GLUHFWLR�V�R�� OHV�FRGLUHFWLR�V��6�U� OHV�
���pFROHV�GRFWRUDOHV�����R�W�GHV�HIIHFWLIV�FRPSULV�H�WUH�����HW������DORUV�T�H���pFROHV�GRFWRUDOHV�VH�GpWDFKH�W�
DVVH��FODLUHPH�W�����L�������������L���������������p��696������GRFWRUD�WV�H�������������HW���L������M��L�L��������
S��L�L����� ����� GRFWRUD�WV� H�� ������������ �L��0DUVHLOOH� 8�LYHUVLWp� DFF�HLOOH� ���� SULPR�L�VFULWV� HW� D� GpOLYUp�
����GRFWRUDWV�H���������

3R�U� OH��R�YHD��FR�WUDW��O�pFROH�GRFWRUDOH�696�GHPD�GH���H�UHVWU�FW�UDWLR��T�L��pFHVVLWH�OD�FUpDWLR��G���H�
�R�YHOOH�(����

�

��DO�VH��OREDOH�GHV�IRUPD�LR�V�G���H����OH�

�L��0DUVHLOOH�8�LYHUVLWp��DYHF�VHV�SDUWH�DLUHV��VH�SODFH�GD�V����H�YLUR��HPH�W�ULFKH�GH�JUD�GV�SURMHWV��(OOH�D�S��
SURILWHU� GH� SO�VLH�UV� DSSHOV� j� SURMHWV� T�L� R�W� DER�WL� j� OD� FUpDWLR�� GH� GLVSRVLWLIV� IDYRUDEOHV� j� OD� IRUPDWLR��
GRFWRUDOH���L�VL��GD�V�OH�FDGUH�G���0LGH������L�VWLW�WV�G�pWDEOLVVHPH�W�R�W�S��YRLU�OH�MR�U��L�VWLW�WV�GR�W�OHV�REMHFWLIV�
VR�W�GH�UH�IRUFHU�OHV�OLH�V�H�WUH�IRUPDWLR��HW�UHFKHUFKH��PDLV�D�VVL�GH�IDYRULVHU���H�DSSURFKH�SO�ULGLVFLSOL�DLUH�
GHV� REMHFWLIV� SULRULWDLUHV� GpIL�LV� SDU� O�pWDEOLVVHPH�W�� 2�WUH� OHV� ���� FR�WUDWV� GRFWRUD��� GLVWULE�pV� GH� IDoR��
UpF�UUH�WH�D���GLIIpUH�WHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�HW�OHV����FR�WUDWV�DWWULE�pV�V�U�GHV�DSSHOV�VSpFLILT�HV���GR�W����V�U�
���DSSHO�L�WHUGLVFLSOL�DLUH���FHV�L�VWLW�WV�DSSRUWH�W�FKDF���H�WUH����HW�GH���FR�WUDWV�GRFWRUD���D���HOOHPH�W�
D���pFROHV�GRFWRUDOHV�T�L���VR�W�UDWWDFKpHV��/�pWDEOLVVHPH�W�SURILWH�SDU�DLOOH�UV�G����DSSRUW�V�SSOpPH�WDLUH�GH�
FR�WUDWV�/35��ORL�GH�SURJUDPPDWLR��GH�OD�UHFKHUFKH��T�L�R�W�pWp��j�������RULH�WpV�V�U�OH�GRPDL�H�GHV�VFLH�FHV�
VRFLDOHV�HW�K�PDL�HV���D�V�OH�FDGUH�G�(5�6086���OD�PLVH�H��SODFH�GH�O�DOOLD�FH��,9,6��T�L�IpGqUH������LYHUVLWpV�
H�URSpH��HV��D�SHUPLV� O�L�VWD�UDWLR��G���H�FR�YH�WLR��FDGUH�SHUPHWWD�W�GH�SURPR�YRLU� OHV�FRW�WHOOHV���HOD�
GHYUD�L�V�IIOHU���H��R�YHOOH�G��DPLT�H�j�FH�W�SH�GH�FROODERUDWLR��L�WHU�DWLR�DOH�H��EDLVVH�FR�VWD�WH�G�UD�W�
OH� GHU�LHU� FR�WUDW���,9,6� SHUPHW� D�VVL� GHV�P�W�DOLVDWLR�V� GH� IRUPDWLR�V� DYHF� OHV� SDUWH�DLUHV� GH� O���LYHUVLWp��
�HUWDL�HV�(���SDU�H�HPSOH� O�(����L������M��L�L��������S��L�L�����R�� O�(����������� ����������������� VH�VR�W�GpMj�
DSSURSULpHV�FHW�R�WLO���G�D�WUHV��FRPPH�O�(������pP��L��������L����P��L������������L�����V���SURMHWWH�W��DORUV�
T�H�SR�U�FHUWDL�HV��GR�W�O�(����L��������LPL�����R����L��������������L�����P�����VR��REMHFWLI�UHVWH�SO�V�REVF�U��
��D�WUH�SURMHWV��WHOV�T�H��,6�0���D�WR�U�GH�OD��LWp�GH�O�L��RYDWLR��HW�GHV�VDYRLUV��L��0DUVHLOOH�HW�H��OLH��DYHF�OD�
UpJLR�� ��� OHV� L�VWLW�WV� GH� FR�YHUJH�FHV� R�� H�FRUH� OHV� pFROHV� ��LYHUVLWDLUHV� GH� UHFKHUFKH� �(85�� 0DUVHLOOH�
1H�UR6FKRRO�� D� IUR�WOL�H� WUDL�L�J� ��(85R��08��� �L��0DUVHLOOH� 6FKRRO� RI� (FR�RPLFV� ��06(��� HW� +HDOWK�� ��
eFRV�VWqPHV�GHV�VFLH�FHV�GH� OD�VD�Wp� LPSOD�WpH�j�1LFH�VR�W�GHV�pOpPH�WV�SRWH�WLHOOHPH�W�PRWH�UV�SR�U� OD�
IRUPDWLR��GRFWRUDOH��

/H�IRUW�D�FUDJH�VRFLR�pFR�RPLT�H�HW�WHUULWRULDO�GH�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�HVW�DWWHVWp�SDU�GH��RPEUH���FR�WUDWV�
SDUWH�DULD���HW�FR�WUDWV�IL�D�FpV�SDU�OD�UpJLR���PDLV�D�VVL�SDU�OHV�FR�YH�WLR�V�L�G�VWULHOOHV�GH�IRUPDWLR��SDU�OD�



�

��

UHFKHUFKH���,)5(��T�L� UHSUpVH�WH�W������GHV�WKqVHV�IL�D�FpHV��2���RWH�DYHF�VDWLVIDFWLR����H�D�JPH�WDWLR��
GHV�FR�WUDWV��,)5(�G��F�Wp�GHV�VFLH�FHV�K�PDL�HV�HW�VRFLDOHV��H��SDUWLF�OLHU�OHV�FR�WUDWV�H��OLH��DYHF�OD�F�OW�UH�
�WD�GLV�T�H�OHV�FR�WUDWV��,)5(�pWDLH�W�UDUHV�D��GpE�W�GH�OD�SpULRGH�GH�UpIpUH�FH�SR�U�O�(����������������������
������R��REVHUYH�GH���FR�WUDWV�D���HOV�D��FR�UV�GHV�GH���GHU�LqUHV�D��pHV��� O�(����S�������������������Lp�p���
T�D�W�j� HOOH�� D� SO�V� T�H�GR�EOp� OH��RPEUH�GH� FR�WUDWV��,)5(� V�U� OD� SpULRGH� pYDO�pH��� /�eFROH�FH�WUDOH�GH�
0DUVHLOOH��T�L�H�WUHWLH�W���H� UHODWLR��G�H�WH�WH�P�W�HOOH�GD�V� OH�FDGUH�GH� OD� IRUPDWLR��GRFWRUDOH��FR�WULE�H�
DYHF�WURLV�GHPL�V�SSRUWV��

(�IL�����H�VWUDWpJLH�GH�FR�YHUJH�FH�GH�SUDWLT�HV�H�WUH� OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�D�pWp�PLVH�H��SODFH�DYHF�j�
SURSRV�SDU�OH�FROOqJH�GRFWRUDO��DGRVVp�j�OD�GLUHFWLR��GH�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH��FH�T�L�D�DER�WL��SDU�H�HPSOH��
j�O�pODERUDWLR��G���H�FKDUWH�G��GRFWRUDW���

�

/D�VWU�FW�UDWLR��HW�OH�SLORWDJH�GHV�IRUPDWLR�V�G���H�F�FOH�

�HV� PLVVLR�V� GHV� V�U����UHV� LPSOLT�pHV� GD�V� OD� IRUPD�LR�� GR��RUDOH� VR��� �OREDOHPH��� ELH�� SH�VpHV�� PDLV�
O�DSSDUL�LR��GH��R��HD���D��H�UV��HOV�T�H�OHV�L�V�L���V�G�p�DEOLVVHPH���H��OHV������p�HVVL�H���H��ODULIL�D�LR��GHV�
U�OHV��/D� IRUPDWLR��GRFWRUDOH�G��L��0DUVHLOOH�8�LYHUVLWp�HVW� RUJD�LVpH� SDU����FROOqJH�GRFWRUDO�T�L� IpGqUH� OHV�
���pFROHV� GRFWRUDOHV� GH� O�pWDEOLVVHPH�W� HW� T�L� FRRUGR��H� OD� SROLWLT�H� VFLH�WLILT�H� G�� �H� F�FOH�� (OOH� HVW�
DGPL�LVWUDWLYHPH�W� VR�WH��H� SDU� OD� GLUHFWLR�� GH� OD� IRUPDWLR�� GRFWRUDOH� ��)���� /H� FROOqJH� HVW� ��� OLH�� GH�
FR�YHUJH�FH�SHUPHWWD�W�G�pFKD�JHU�GHV�SUDWLT�HV��H��Y�H�G���H�KDUPR�LVDWLR��H�WUH�OHV�GLIIpUH�WHV�pFROHV�
GRFWRUDOHV���HV�pFKD�JHV�VR�W�L�VWLW�WLR��DOLVpV�ORUV�GH�Up��LR�V�PH�V�HOOHV�G��FR�VHLO�G��FROOqJH�GRFWRUDO��/H�
FROOqJH�GRFWRUDO�HVW�SHUo��FRPPH���H�YUDLH�SO�V�YDO�H��GD�V�OD�PHV�UH�R��VR��DFWLR��VH�GpYHORSSH�H��pWURLWH�
FR�FHUWDWLR��DYHF�OHV�pFROHV����OD�V�LWH�G����DSSHO�j�FD�GLGDW�UHV��OH�FROOqJH�GRFWRUDO�HVW�GLULJp�SDU����D�FLH��
GLUHFWH�U� G�pFROH� GRFWRUDOH� D�D�W� UHo��GHS�LV� SH�� OH� WLWUH� GH� YLFH�SUpVLGH�W� IR�FWLR��HO�� �HOD� IDYRULVH� OHV�
pFKD�JHV� DYHF� O�pWDEOLVVHPH�W� GH� UDWWDFKHPH�W� SUL�FLSDO� HW� SHUPHW� L�FR�WHVWDEOHPH�W� ��H� FRRUGL�DWLR��
HIILFDFH�G��SLORWDJH�GH�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�D���LYHD��G��08��

/D�PLVH�H��SODFH�G���H�FKDUWH�G��GRFWRUDW��FRPP��H�j�O�H�VHPEOH�GHV�GRFWRUD�WV��D�SHUPLV�G�KDUPR�LVHU����
FHUWDL�� �RPEUH� GH� SUDWLT�HV� FR�FHU�D�W� OHV� GLIIpUH�WHV� pWDSHV� G�� GRFWRUDW�� PDLV� D�VVL� OD� IL�DWLR�� G�� WD���
G�H�FDGUHPH�W��GLIIpUH�FLp�H��IR�FWLR��GHV�JUD�GV�GRPDL�HV�GH�IRUPDWLR��GRFWRUDOH���/H�FROOqJH�D�D�VVL�pWDEOL�
GHV�FULWqUHV�REMHFWLIV�GH�UpSDUWLWLR��GHV�FR�WUDWV�GRFWRUD���H�WUH�GRPDL�HV�HW�pFROHV��T�L�VHPEOH�W�JOREDOHPH�W�
ELH�� DFF�HLOOLV� SDU� OHV� pFROHV� GRFWRUDOHV�� /H� FROOqJH� SDUWLFLSH�SDU� DLOOH�UV� j� OD� GpIL�LWLR�� GHV� SULRULWpV� GH� OD�
IRUPDWLR�� GRFWRUDOH�� H�� SDUWLF�OLHU� OD� SO�ULGLVFLSOL�DULWp� HW� O�L�WHU�DWLR�DOLVDWLR��� /H� FROOqJH� DVV�UH� H�IL�� OD�
IRUPDWLR��SO�ULGLVFLSOL�DLUH�GLWH���WUD�VYHUVDOH���GHV�GRFWRUD�WV��DL�VL�T�H�OH�V�LYL�GH�OD�SR�UV�LWH�GH�FDUULqUH�GHV�
GRFWH�UV��

/HV�pFROHV�GRFWRUDOHV�PHWWH�W�H����YUH�OD�IRUPDWLR��VSpFLILT�H�GD�V�OH�U�SpULPqWUH�VFLH�WLILT�H�H��SURSRVD�W�
��H�IRUPDWLR��GLVFLSOL�DLUH�DGpT�DWH��H��FRPSOpWD�W� OHV�UqJOHV�pGLFWpHV�SDU�OD�FKDUWH���LT�H�H��FRKpUH�FH�
DYHF�OH�U�SpULPqWUH�SR�U�FH�T�L�HVW��SDU�H�HPSOH��G��FRPLWp�GH�V�LYL� L�GLYLG�HO���6,��R��GHV�H�LJH�FHV�SR�U�
VR�WH�LU� OD� WKqVH��7D�GLV�T�H� OH�FROOqJH���L�WHUDJLW�SDV�GLUHFWHPH�W�DYHF� OHV���LWpV�GH� UHFKHUFKH��85��HW� OHV�
FRPSRVD�WHV�� OHV� pFROHV� GRFWRUDOHV� VH� FR�FHUWH�W� V�U� FHUWDL�HV� SURFpG�UHV� DYHF� OHV� ��LWpV� �FR�FR�UV� GH�
UHFU�WHPH�W��FRPLWpV�GH�V�LYL���HW�DYHF� OHV�FRPSRVD�WHV�SR�U�FHUWDL�HV� IRUPDWLR�V�GLVFLSOL�DLUHV�� /HV�pFROHV�
SH�YH�W�j�FH�WLWUH�L�WpJUHU�GD�V� OH�U�RIIUH�GH�IRUPDWLR��GHV�IRUPDWLR�V�GH�PDVWHU�UHOHYD�W�GH� OH�U�SpULPqWUH�
VFLH�WLILT�H�� �HUWDL�HV� FRPSRVD�WHV� FR�WULE�H�W� HIIHFWLYHPH�W� j� OD� IRUPDWLR�� GLVFLSOL�DLUH� H�� SUH�D�W� H��
FKDUJH�GHV�KH�UHV�GH�IRUPDWLR���

��D�WUHV�DFWH�UV� VR�W� LPSOLT�pV�GD�V� OD� IRUPDWLR��GRFWRUDOH�HW�DSSRUWH�W� L�G�ELWDEOHPH�W���H�SO�V�YDO�H�j�
FHOOH�FL�FRPPH�OHV���LWpV�GH�UHFKHUFKH�GpMj�PH�WLR��pHV��PDLV�D�VVL� OHV� L�VWLW�WV�G�pWDEOLVVHPH�WV�� OHV�pFROHV�
��LYHUVLWDLUHV�GH�UHFKHUFKH�R��OHV�FRPSRVD�WHV���HSH�GD�W��OH�UV�U�OHV��H�VR�W�SDV�FODLUHPH�W�GpIL�LV��FH�T�L�
VR�OqYH� ��� FHUWDL�� �RPEUH� GH� SUREOqPHV� GH� FRRUGL�DWLR�� GD�V� OHV� GLIIpUH�WHV� PLVVLR�V� GH� OD� IRUPDWLR��
GRFWRUDOH�� WHOV�T�H� OH� UHFU�WHPH�W��FR�FR�UV��� OHV��6,��R�� OHV� IRUPDWLR�V�j�V�LYUH��YRLU� L�IUD���(��SDUWLF�OLHU�� OD�
SODFH�GHV�L�VWLW�WV�GD�V�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�HW�OH�U�L�WHUDFWLR��DYHF�OH�FROOqJH�HW�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�UHVWH�W�
j�SUpFLVHU��,O�ID�GUD�YHLOOHU�j�JDUGHU�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�D��FH�WUH�G��GLVSRVLWLI�DIL��GH�JDUD�WLU�GHV�SURFpG�UHV�
KRPRJq�HV�HW�pT�LWDEOHV��

/H� FRPLWp� DSSUpFLH� OD� SRVLWLR�� G�� FROOqJH� FR�FHU�D�W� OHV� T�HVWLR�V� GH� JHVWLR�� GH� FDUULqUH� G�� SHUVR��HO�
DGPL�LVWUDWLI���D�V�FH�VH�V��O�pWDEOLVVHPH�W�GHYUD�YHLOOHU�j�UHFR��DvWUH�OHV�H�LJH�FHV�G��WUDYDLO�H��OLH��DYHF�OD�
JHVWLR��DGPL�LVWUDWLYH�G���H�pFROH�GRFWRUDOH�H��PDWLqUH�G�pYRO�WLR��GH�FDUULqUH�GH�VHV�SHUVR��HOV��PDLV�D�VVL�
YHLOOHU� j� ��H� pJDOLWp� H�WUH� OHV� GLIIpUH�WV� VWDW�WV� �JHVWLR��DLUHV� GpSH�GD�W� G�� FROOqJH�� GHV� FRPSRVD�WHV��
UDWWDFKpV�j�G�D�WUHV�VHUYLFHV��FRPPH�OD�VFRODULWp���(��OLH��DYHF�OD�UHFR��DLVVD�FH�GHV�DFWLYLWpV�GD�V�OH�FDGUH�
GHV� IRUPDWLR�V�� OHV� GpFKDUJHV� DFFRUGpHV� j� OD� GLUHFWLR�� GHV� (�� VR�W� L�V�IILVD�WHV� YRLUH� L�H�LVWD�WHV� SR�U� OD�
GLUHFWLR��DGMRL�WH�HW�HOOHV��H�UHIOqWH�W�SDV�OD�FKDUJH�GH�WUDYDLO�L�KpUH�WH�j�OD�GLUHFWLR��G���H�pFROH�GRFWRUDOH��

�R�FHU�D�W� OH� VH�WLPH�W� G�DSSDUWH�D�FH� GHV� GRFWRUD�WV� j� ��H� pFROH� GRFWRUDOH�� FHUWDL�V� ULVT�HV� R�W� pWp�
REVHUYpV�SDU� OH�FRPLWp�� 6L� OD� GpPDWpULDOLVDWLR��DSSRUWH���� FR�IRUW� GD�V� OH� WUDLWHPH�W�GHV� GRVVLHUV�� LO� ID�GUD�
H�YLVDJHU�GHV�PR�H�V�DOWHU�DWLIV�SR�U�UHFUpHU�G��OLH��H�WUH�OHV�GRFWRUD�WV�HW�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��/D�FUpDWLR��



�

��

GHV� L�VWLW�WV�HW�GHV�(85�FRPSRUWH����D�WUH� ULVT�H�GH�SHUWH�GH� OLH��DYHF�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��PDLV�D�VVL�GH�
GLVSDULWp� GD�V� O�DFF�HLO� HW� OHV� SURFpG�UHV� �FR�WUDWV�� �6,�� HWF���� �HUWDL�HV� pFROHV� GRFWRUDOHV�� FRPPH� O�(��
��������������������������O�(����S������������������Lp�p��R��H�FRUH�O�(������L�L�������������p�����L���WUD�VIqUH�W�
��H�SDUWLH�GH�OH�U�E�GJHW�D�����LWpV�GH�UHFKHUFKH�SR�U�VR�WH�LU�OD�PRELOLWp�GHV�GRFWRUD�WV��FH�T�L�FRPSRUWH�
���D�WUH�ULVT�H�GH�SHUWH�GH�OH�U�YLVLELOLWp�D�SUqV�GHV�GRFWRUD�WV��,O�ID�GUD�DL�VL�JDUGHU�OHV�pFROHV�D��FH�WUH�G��
GLVSRVLWLI�GH�OD�IRUPDWLR���

(�IL���SR�U�FH�T�L�FR�FHU�H�OD�UHVWU�FW�UDWLR��GHPD�GpH�SR�U�OH��R�YHD��FR�WUDW�SDU�O�(��696��H�WUDv�D�W�OD�
FUpDWLR��G���H��R�YHOOH�pFROH�GRFWRUDOH�����WUDYDLO�GH�UpIOH�LR��V�U����GpFR�SDJH�UDLVR��DEOH�HVW��pFHVVDLUH��
HW�OD�IRUPDWLR��GHYUD�YHLOOHU�j�O�LPSDFW�GH�VD�UHVWU�FW�UDWLR��V�U�OHV�pT�LOLEUHV�JORED���GH�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�
G��08��

�H�SLOR�D�H�GHV�IRUPD�LR�V�G���H����OH�HV��RU�D�LVp�D�H��SHU�L�H��H�PDLV��p�HVVL�H�GHV�DM�V�HPH��V���KDT�H�
pFROH�GRFWRUDOH�GLVSRVH�G����FR�VHLO�T�L�L�WqJUH�GHV�UHSUpVH�WD�WV�GHV�GRFWRUD�WV��/H�U�SDUWLFLSDWLR��DFWLYH�
GLIIqUH�WR�WHIRLV�G���H�pFROH�GRFWRUDOH�j�O�D�WUH��HW���H�FHUWDL�H�FR�I�VLR��H�LVWH�SDUIRLV�H�WUH�UHSUpVH�WD�WV�
pO�V�D��FR�VHLO�GH�O�pFROH�HW�UHSUpVH�WD�WV�D��FR�VHLO�GH�O���LWp�GH�UHFKHUFKH��/D�SUpVH�FH�GHV�UHSUpVH�WD�WV�
pO�V�GHV�GRFWRUD�WV�HW�OH�U�SODFH�GD�V�OH�SLORWDJH�GH�OD�IRUPDWLR��D���LYHD��G��F�FOH���HVW�H��UHYD�FKH�SDV�
FODLUH�SR�U�OH�FRPLWp���H�IDoR��SO�V�Jp�pUDOH��OH�FRPLWp�REVHUYH�T�H�OHV�GRFWRUD�WV�PpFR��DLVVH�W�OHV�GLIIpUH�WV�
L�WHUYH�D�WV�GH�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH��pFROH��FROOqJH��L�VWLW�WV����LWpV��HW�OH�UV�U�OHV��

���VHL��GHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��OHV�UHSUpVH�WD�WV�pO�V�GHV�GRFWRUD�WV�VR�W����YHFWH�U�SUpFLH���SR�U�L�WpJUHU�OHV�
GRFWRUD�WV�GD�V�OH�SLORWDJH�HW�OD�JR�YHU�D�FH�GHV�IRUPDWLR�V��,OV�FR�WULE�H�W�DL�VL�j���H�pYDO�DWLR��T�DOLWDWLYH�
GH� OD� IRUPDWLR��� DL�VL� T��D��� DFWLR�V� GH� IRUPDWLR�� SURSRVpH�� PDLV� ��H� pYDO�DWLR�� SO�V� VWU�FW�UpH� HW�
V�VWpPDWLT�H� GHV� IRUPDWLR�V� GRFWRUDOHV� UHOHYD�W� G�� SpULPqWUH� GH� FKDT�H� pFROH� GRFWRUDOH� GHYUD� rWUH�
GpSOR�pH���HOD�SHUPHWWUD���H�PHLOOH�UH�SULVH�H��FRPSWH�GH�G�VIR�FWLR��HPH�WV�pYH�W�HOV�GD�V�OHV�IRUPDWLR�V�
GD�V���H�SHUVSHFWLYH�G�DPpOLRUDWLR��FR�WL��H��/D�IRUPDWLR��PLVH�H����YUH�SDU�OH�FROOqJH�GRFWRUDO��T�D�W�j�
HOOH�� V�DSS�LH� H�� JUD�GH� SDUWLH� V�U� O�R�WLO� �FFqV� GRFWRUDW� ��LT�H� P�W�DOLVp� ���80�� T�L� SHUPHW� DL�VL� ��H�
pYDO�DWLR��V�VWpPDWLT�H�GHV�IRUPDWLR�V�SURSRVpHV�HW�GHV�DPpOLRUDWLR�V��pFHVVDLUHV��

�

/D�IRUPDWLR��j�OD�UHFKHUFKH�GD�V�OH��H�F�FOH�

�D�IRUPD�LR��j�OD�UH��HU��H�HV���OREDOHPH���GH�T�DOL�p�PrPH�VL�GHV�GpVpT�LOLEUHV�H��GHV�L�p�DOL�pV�SH��H���
r�UH�REVHU�pV�VHOR�� OHV�GLV�LSOL�HV�� /D� IRUPDWLR��GRFWRUDOH� V�DSS�LH�V�U�GHV���LWpV�GH� UHFKHUFKH�GH�JUD�GH�
T�DOLWp�� /HV� FKHUFKH�UV� HW� OHV� H�VHLJ�D�WV�FKHUFKH�UV� VR�W� LPSOLT�pV� GD�V� OD� IRUPDWLR�� GRFWRUDOH� SDU�
O�H�FDGUHPH�W� R�� OH� FR�H�FDGUHPH�W� GHV� WKqVHV�� PDLV� R�� FR�VWDWH� T�H� VH�OHPH�W� OHV� GH��� WLHUV� GHV�
H�FDGUD�WV� SRWH�WLHOV� VR�W� HIIHFWLYHPH�W� H�JDJpV� GD�V� ��H� GLUHFWLR�� R�� ��H� FRGLUHFWLR�� GH� WKqVH�� /HV�
FKHUFKH�UV�HW�OHV�H�VHLJ�D�WV�FKHUFKH�UV�VR�W�pJDOHPH�W�H�JDJpV�GD�V�OHV�GLIIpUH�WHV�WkFKHV�L�KpUH�WHV�j�OD�
IRUPDWLR��GRFWRUDOH���FRPLWpV�GH�V�LYL��VR�YH�W�FRPSRVpV�HW�JpUpV�SDU�OHV�85���FR�VHLOV�GHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��
RUJD�LVDWLR��GHV�FR�FR�UV�R��H�FRUH�GHV�FRPPLVVLR�V�VSpFLILT�HV�PLVHV�H��SODFH�SDU� OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��
�HUWDL�HV�IRUPDWLR�V�DIILFKH�W���H�JUD�GH�LPSOLFDWLR��GHV�FKHUFKH�UV�HW�GHV�H�VHLJ�D�WV�FKHUFKH�UV�GD�V�OHV�
IRUPDWLR�V�GLVFLSOL�DLUHV�GHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��SDU�H�HPSOH�OHV�(����L�������������L���������������p�R����S������
���������������Lp�p����DORUV�T�H�G�D�WUHV��SDU�H�HPSOH�OHV�(����L��������LPL�����R����L������S������L��p�L������
Pp���L����� S���L����� PL���� ��� ����p�������L����� FR�VWDWH�W� GHV� GLIILF�OWpV� SR�U� UHFU�WHU� GHV� FROOqJ�HV�
GLVSR�LEOHV�SR�U�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH��/H�FRPLWp�REVHUYH�T�H��PDOJUp�GHV�SURJUqV�L�Gp�LDEOHV��SDU�H�HPSOH�
OD�UHFR��DLVVD�FH�GH�T�HOT�HV�KH�UHV�GH�IRUPDWLR��G���H�F�FOH�GD�V�OH�VHUYLFH�GHV�H�VHLJ�D�WV�FKHUFKH�UV��OD�
IRUPDWLR�� GRFWRUDOH� HVW� H�FRUH� WURS� SH�� UHFR���H�FRPPH���H� IRUPDWLR�� j� SDUW� H�WLqUH�� FH�T�L� ��LW� j� OD�
IRUPDWLR�� SDU� OD� UHFKHUFKH� GHV� GRFWRUD�WV�� �HFL� pWD�W�� OH� FRPLWp� DSSUpFLH� JUD�GHPH�W� O�L�LWLDWLYH� GH�
O�pWDEOLVVHPH�W�G�RIIULU� GpVRUPDLV� ��H� H�YHORSSH�GH� �����KH�UHV� GH� IRUPDWLR�V� D��� pFROHV� GRFWRUDOHV�SR�U�
IL�D�FHU�OHV�IRUPDWLR�V�GLVFLSOL�DLUHV���HOD�GHYUD�G��DPLVHU�O�LPSOLFDWLR��GHV�FROOqJ�HV�GD�V�FHV�IRUPDWLR�V�HW�
SHUPHWWUD� G�pWRIIHU���H�RIIUH�GLVFLSOL�DLUH� M�JpH� VR�YH�W� L�V�IILVD�WH���RPPH�PH�WLR��p�SUpFpGHPPH�W�� LO�
ID�GUD�pYLGHPPH�W�YHLOOHU�j�T�H�FH�VLJ�DO�SRVLWLI� VRLW�DFFRPSDJ�p�G���H�UHFR��DLVVD�FH�V�VWpPDWLT�H�GH�
O�L�YHVWLVVHPH�W�GHV�FROOqJ�HV�GD�V�FHV�IRUPDWLR�V�GLVFLSOL�DLUHV��

2�WUH� GHV� ��LWpV� GH� UHFKHUFKH� GH� JUD�GH� T�DOLWp�� OD� IRUPDWLR�� GRFWRUDOH� MR�LW� pJDOHPH�W� GH� SURMHWV�
G�H�YHUJ�UH� HW� GH� FRRSpUDWLR�V� L�VWLW�WLR��DOLVpHV��� OD� IR�GDWLR�� ��0LGH�� DYHF� H�� SDUWLF�OLHU� OHV� L�VWLW�WV�
G�pWDEOLVVHPH�W��PDLV�D�VVL��,9,6���,6�0��HW�OHV�L�VWLW�WV�GH�FR�YHUJH�FH�����V�MHW�GHV�L�VWLW�WV�G�pWDEOLVVHPH�W��
OHV� PR�H�V� VR�W� L�pJDOHPH�W� UpSDUWLV� SDU� UDSSRUW� D��� pFROHV� GRFWRUDOHV�� �HUWDL�HV� L�WHUDJLVVH�W� DYHF�
EHD�FR�S�G�L�VWLW�WV��FRPPH�O�(����L������S������L��p�L������Pp���L�����S���L�����PL�����������p�������L�����
DORUV�T�H�G�D�WUHV�H��VR�W�DEVH�WHV��WHOOH�O�(�����������������������������HOD�FUpH��R��VH�OHPH�W�GHV�GpVpT�LOLEUHV�
D���LYHD��GH�O�DFFqV�D���FR�WUDWV��PDLV�D�VVL�D���IRUPDWLR�V�SURSRVpHV�D���GRFWRUD�WV���L�VL��D��VHL��G���H�
PrPH� pFROH�GRFWRUDOH�� YRLUH�H�WUH� GRFWRUD�WV� UDWWDFKpV�j���H�PrPH���LWp� GH� UHFKHUFKH� ��GR�W�FHUWDL�V�
PHPEUHV�SH�YH�W�rWUH�UDWWDFKpV�j����L�VWLW�W�DORUV�T�H�G�D�WUHV��R����O�DFFqV�D���IRUPDWLR�V��R��OHV�L�IRUPDWLR�V�
OHV�FR�FHU�D�W����HVW�SDV�OH�PrPH�SR�U�WR�V�OHV�GRFWRUD�WV��0rPH�VL�O�REMHFWLI�SUHPLHU�GH�OD�FUpDWLR��GHV�L�VWLW�WV�
��HVW�SDV���H�UpSR�VH�j����EHVRL��GH�IRUPDWLR��GRFWRUDOH��O�pWDEOLVVHPH�W�GHYUD�YHLOOHU�j�PLH���GLVWULE�HU�OHV�
PR�H�V��3DU�DLOOH�UV�� OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV���R�W�SDV� WR�MR�UV���H�YLVLELOLWp��R����H�SRVVLELOLWp�G�DFWLR��� V�U� OHV�



�

��

IRUPDWLR�V�SURSRVpHV�SDU�OHV�L�VWLW�WV�R��OHV�(85��8�H�L�WHUIDFH�H�WUH�FHV�(85��PDLV�D�VVL�OHV�L�VWLW�WV��HW�OH�FROOqJH�
GRFWRUDO�SR�UUDLW�rWUH���H�UpSR�VH�j�FH�GpID�W��

(�IL��� VL� OHV� VWDWLVWLT�HV� GH� O�REVHUYDWRLUH� GH� OD� YLH� pW�GLD�WH� �29(�� UH�FR�WUH�W� OHV� SUREOqPHV� KDELW�HOV� GHV�
H�T�rWHV��j� VDYRLU���� UHWR�U� WURS�SDUWLHO�� OHV� L�IRUPDWLR�V�GLVSR�LEOHV�PR�WUH�W���H�JUD�GH�SHUWL�H�FH�GH� OD�
IRUPDWLR��YLV�j�YLV�G��GHYH�LU�GHV�GRFWRUD�WV�T�L�SURILWH�W�GH�WD���pOHYpV�GH�SR�UV�LWH�GH�FDUULqUH��(��HIIHW��OH�
�LYHD��GH�IRUPDWLR��HW�OHV�R�WLOV�DFT�LV�VR�W�FR�VLGpUpV�H��DGpT�DWLR��DYHF�OH�GRFWRUDW�SDU�H�YLUR�������GHV�
GRFWRUD�WV��

�

/D�IRUPDWLR��SDU�OD�UHFKHUFKH�GD�V�OH��H�F�FOH�

��H�IRUPD�LR��SDU�OD�UH��HU��H�HV��DVV�UpH�SUL��LSDOHPH���SDU�OHV���L�pV�GH�UH��HU��H�T�L�VR��H����R�VLGqUH���
OHV�GR��RUD��V��RPPH�GH��pUL�DEOHV�D��H�UV�GH�OD�UH��HU��H��/D�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�SDU�OD�UHFKHUFKH�SDVVH��
GH�PD�LqUH�FODVVLT�H��SUL�FLSDOHPH�W�SDU�OD�SDUWLFLSDWLR��GHV�GRFWRUD�WV�j�GHV�FROORT�HV�HW�j�GHV�FR�IpUH�FHV��
HW�SDU�OD�S�EOLFDWLR��G�DUWLFOHV�GD�V�GHV�UHY�HV��(�YLUR��OD�PRLWLp�GHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��HVVH�WLHOOHPH�W�GD�V�OH�
GRPDL�H�GHV�6FLH�FHV��WHFK�RORJLHV��VD�Wp�LPSRVH�W��PrPH�VL�FHOD���HVW�SDV�SUpY��SDU�O�DUUrWp�V�U�OD�IRUPDWLR��
GRFWRUDOH�� O�DFFHSWDWLR��G����DUWLFOH�GD�V���H�UHY�H�j�FRPLWp�GH�OHFW�UH�HW���H�SUpVH�WDWLR��RUDOH�GD�V����
FROORT�H�R����H� MR�U�pH�G�pW�GHV��FRPPH�SUpDODEOH�j� OD�VR�WH�D�FH����D�WUHV� L�FLWH�W� WUqV� IRUWHPH�W�j�OD�
S�EOLFDWLR��R�� VR�W� H�� WUDL�� GH� UH�GUH���H�S�EOLFDWLR�� REOLJDWRLUH� �(������L�L���� ���������p�����L����� /HV�
FR�GLWLR�V�GH�S�EOLFDWLR�� pWD�W� WUqV� YDULDEOHV� VHOR�� OHV� GLVFLSOL�HV� �DYHF�GHV� GpODLV� G�DFFHSWDWLR�� SR�YD�W�
IDFLOHPH�W�GpSDVVHU����D��GD�V�FHUWDL�V�FDV�����H�UqJOH�KRPRJq�H���HVW�SDV�VR�KDLWDEOH��PDLV�FHWWH�H�LJH�FH��
ORUVT��HOOH�HVW�VR�WH�DEOH�VD�V�SR�VVHU�j�OD�S�EOLFDWLR��j�WR�W�SUL���L�j�SUROR�JHU�L��WLOHPH�W�OD�G�UpH�GH�WKqVH��
DSSRUWH�FHUWDL�HPH�W���H�SO�V�YDO�H�j�OD�WKqVH���

/D�SODFH�GHV�85�GD�V� OD� IRUPDWLR��GRFWRUDOH�HVW�FH�WUDOH���HOOHV� VR�W�GHV�SDUWH�DLUHV� LPSRUWD�WV�GHV�pFROHV�
GRFWRUDOHV�GD�V� OD�FR�VWU�FWLR��GH� OD� IRUPDWLR��GRFWRUDOH��(��GHKRUV�GH�O�LPSOLFDWLR��GHV�FKHUFKH�UV�HW�GHV�
H�VHLJ�D�WV�FKHUFKH�UV� GD�V� O�H�FDGUHPH�W� GHV� GRFWRUD�WV� HW� D��GHOj� GH� OD� SURG�FWLR�� VFLH�WLILT�H� GpMj�
PH�WLR��pHV�SUpFpGHPPH�W�� OHV�GRFWRUD�WV�VR�W�pJDOHPH�W�FR�VLGpUpV�FRPPH�GHV�pOpPH�WV�PRWH�UV�GD�V�
OHV� DFWLYLWpV� GHV� 85� �SDU� H�HPSOH�� SUpVH�WDWLR�V� D��� VpPL�DLUHV� R�� JUR�SHV� GH� WUDYDLO�� RUJD�LVDWLR��
G�pYp�HPH�WV�R��PR�WDJH�GH�SURMHWV�VFLH�WLILT�HV����

/D� VH�VLELOLVDWLR��j� OD� VFLH�FH�R�YHUWH� �HW� OD� IRUPDWLR��j�SUpVH�W�REOLJDWRLUH�j� OD�VFLH�FH�R�YHUWH��SDUWLFLSH�
L�GLVF�WDEOHPH�W�j�FHWWH�IRUPDWLR��SDU�OD�UHFKHUFKH��PDLV�GHPH�UH�H�FRUH�WUqV�L�pJDOH�VHOR��OHV�GLVFLSOL�HV��
/D�IRUPDWLR��SDU�OD�UHFKHUFKH�SR�UUDLW�V�L�VFULUH�GDYD�WDJH�GD�V���H�SHUVSHFWLYH�L�WHU�DWLR�DOH��V�UWR�W�GD�V�
FHUWDL�V� VHFWH�UV� GHV� 6FLH�FHV� K�PDL�HV� HW� VRFLDOHV� R�� OHV� S�EOLFDWLR�V� R�� OHV� L�WHUYH�WLR�V� H�� D�JODLV�
GHPH�UH�W�H�FRUH�SH���RPEUH�VHV��

�

/�L�WHU�DWLR�DOLVDWLR��GHV�IRUPDWLR�V�G���H�F�FOH�

��H��ROR��p�SROL�LT�H�GH�ID�RULVHU�O�L��HU�D�LR�DOLVD�LR��GH�OD�IRUPD�LR��GR��RUDOH��PDLV����PD�T�H�GH�PR�H�V�
SR�U� D��RPSD��HU� OD� PRELOL�p� VRU�D��H�� /D� SUpVH�FH� GHV� SURMHWV� VWU�FW�UD�WV�� PDLV� D�VVL� OHV� SDUWH�DULDWV�
L�WHU�DWLR�D��� GHV� ��LWpV� GH� UHFKHUFKH�� RIIUH� GH� �RPEUH�VHV� SRVVLELOLWpV� G�R�YHUW�UH� L�WHU�DWLR�DOH� �SDU�
H�HPSOH�SR�U� OH� UHFU�WHPH�W�GHV� GRFWRUD�WV� R�� OH� IL�D�FHPH�W� GH� WKqVHV���*OREDOHPH�W�� O�pYDO�DWLR�� GHV�
IRUPDWLR�V�GRFWRUDOHV���D�SDV�UpYpOp�GH�SURSRUWLR�V�L�KDELW�HOOHV�GH�GRFWRUD�WV�L�WHU�DWLR�D���GD�V�OHV�pFROHV�
GRFWRUDOHV��2��REVHUYH�GHV�YDULDWLR�V��DW�UHOOHV� VHOR��OHV�VSpFLDOLWpV�DYHF�GHV�SR�UFH�WDJHV�SO�V� LPSRUWD�WV�
GD�V�OH�GRPDL�H�676�T�H�GD�V�OH�GRPDL�H�6+6���L�VL��O�(����L��������LPL�����GpSDVVH�OHV������GH�GRFWRUD�WV�
D�D�W�GpPDUUp� OD� WKqVH�DYHF����GLSO�PH�GH�PDVWHU�pWUD�JHU�DORUV�T�H� OH�U�SURSRUWLR��GD�V� O�(������L�L����
��������� p�����L��� HVW� SDUIRLV� L�IpULH�UH� j� ����� �HUWDL�HV� pFROHV� GRFWRUDOHV� G�� GRPDL�H� 6+6�� WHOOHV� T�H�
��S���������������� ���Lp�p��R����L������p����PL���������������L����DWWHLJ�H�W�GHV��LYHD���FRPSDUDEOHV�j�
FHUWDL�HV�pFROHV�GRFWRUDOHV�G��GRPDL�H�676�DYHF�GHV�WD���GH������j�������

%LH��T�H�OD�FR�YH�WLR��FDGUH�VLJ�pH�GD�V�OH�FDGUH�GH��,9,6�S�LVVH�UHG��DPLVHU�OHV�FRW�WHOOHV��OH�U��RPEUH�HVW�
JOREDOHPH�W�H��EDLVVH�V�U�OH�FR�WUDW������IDLW�T�L�GRLW�rWUH�D�DO�Vp�HW�D�T�HO�O�pWDEOLVVHPH�W�GRLW�UHPpGLHU��

�ORUV�T�H� OHV� IRUPDWLR�V�GpSORLH�W�j�GHV�GHJUpV�GLYHUV� O�L�WHU�DWLR�DOLVDWLR�� V�U� OH�U�E�GJHW�SURSUH�� UHFR����
FRPPH� IDLEOH�SDU� OH�FROOqJH�� OHV� L�LWLDWLYHV�D���LYHD��G��FROOqJH� VR�W�PRL�V� YLVLEOHV���HO�L�FL� VHPEOH� V�UWR�W�
PHWWUH�H��DYD�W���H�SROLWLT�H�GH�PRELOLWp�H�WUD�WH��(��SDUWH�DULDW�DYHF�OHV�pFROHV�HW�OHV���LWpV�GH�UHFKHUFKH��
GHV� DFWLR�V� VR�W� H�� HIIHW� PLVHV� H����YUH� SR�U� DFF�HLOOLU� HW� DFFRPSDJ�HU� OHV� GRFWRUD�WV� pWUD�JHUV�� �HV�
IRUPDWLR�V� WUD�VYHUVDOHV� H�� D�JODLV� HW�R�� H�� YLVLRFR�IpUH�FH� VR�W� D�VVL� SURSRVpHV�� ,O� H�LVWH� pJDOHPH�W� ��H�
IRUPDWLR�� D�� )UD�oDLV� OD�J�H� pWUD�JqUH� SHUPHWWD�W� D��� GRFWRUD�WV� �R��IUD�FRSKR�HV� ��H� PHLOOH�UH�
L�WpJUDWLR���

2��REVHUYH�H��UHYD�FKH���H�DEVH�FH�GH�SROLWLT�H�H��PDWLqUH�GH�PRELOLWp�VRUWD�WH��H��GHKRUV�GHV�SURJUDPPHV�
WHOV�T�H��,9,6�R��GHV�(85�T�L�UHSUpVH�WH�W�GHV�OHYLHUV�LPSRUWD�WV��/H�U�GpFOL�DLVR��HIIHFWLYH�GD�V�OHV�IRUPDWLR�V�
GRFWRUDOHV�HVW�KpWpURJq�H��HW�OHV�PR�H�V�PD�T�H�W�D���(��SR�U�VR�WH�LU�OHV�EHVRL�V�H��PRELOLWp�VRUWD�WH�GH�OD�



�

��

IRUPDWLR�� GRFWRUDOH� �R�� D�JPH�WHU� O�DLGH� IR�U�LH� SDU� OHV� 85���� UHFKHUFKHV� V�U� OH� WHUUDL��� DFF�HLO� GD�V� GHV�
ODERUDWRLUHV�H�WpULH�UV��SDUWLFLSDWLR��j�GHV�FR�IpUH�FHV�HW�GHV�FROORT�HV�L�WHU�DWLR�D����6L�OHV�SURMHWV�G��3,���j�
WUDYHUV�SDU�H�HPSOH�OHV�L�VWLW�WV�G�pWDEOLVVHPH�W��SHUPHWWH�W�ELH��G�H�ULFKLU�O�RIIUH�GH�IRUPDWLR��HW�O�R�YHUW�UH�
L�WHU�DWLR�DOH��OH�FROOqJH�GHYUDLW��pD�PRL�V���FR�VDFUHU����E�GJHW�GpGLp�HW�SURSRVHU�GHV�DSSHOV�j�VR�WLH��j�
OD�PRELOLWp�VRUWD�WH���HOD�SR�UUD�UpG�LUH�GHV�L�pJDOLWpV�H�LVWD�WHV�H�WUH�(���R��D��VHL��G���H�PrPH�(���

�

/�H�FDGUHPH�W�GHV�GRFWRUD�WV�HW�O�DFFRPSDJ�HPH�W�GHV�FD�GLGDWV�j�O�+�5�GD�V�
OH��H�F�FOH�

�HV� UH�U��HPH��V� GHV� GR��RUD��V� VR��� GH� T�DOL�p� PDLV� VR�IIUH��� G���H� �HU�DL�H� �p�pUR�p�pL�p� ID�H� j� OD�
P�O�LSOL�D�LR��GHV�L��HU�H�D��V���R�FHU�D�W� OD�FRPP��LFDWLR��SURSUH�� OH�FROOqJH�GRFWRUDO�KpEHUJH�GHV�VLWHV�
�HE�SR�U�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��(��SDUDOOqOH��FHUWDL�HV�(��SURSRVH�W�OH�U�SURSUH�VLWH�VD�V�OLH��H�WUH�FHV�SDJHV��
FH�T�L�SH�W�SUrWHU�j�FR�I�VLR���3DU�DLOOH�UV��OHV�VLWHV�FR�WLH��H�W�GHV�L�IRUPDWLR�V�L�pJDOHV�VHOR��OHV�(����FHUWDL�HV�
VH�OLPLWH�W�j�GHV�L�IRUPDWLR�V�Jp�pULT�HV�T�D�G�G�D�WUHV�FRPP��LT�H�W�GHV�L�IRUPDWLR�V�SO�V�VSpFLILT�HV�HW�
FRPSOqWHV�V�U�OD�IRUPDWLR��HW�OHV�IL�D�FHPH�WV���IL��GH�JDUD�WLU�OD�PHLOOH�UH�L�IRUPDWLR��GHV�FD�GLGDWV�GpVLUH���
G�L�WpJUHU� ��H� GHV� IRUPDWLR�V� GRFWRUDOHV�� PDLV� D�VVL� FHOOH� GHV� pW�GLD�WV� H�� FR�UV� GH� UHFU�WHPH�W� R�� GHV�
GRFWRUD�WV�GpMj�UHFU�WpV�PDLV�j�OD�UHFKHUFKH�GH�UH�VHLJ�HPH�WV�V�U�OH�GpUR�OHPH�W�GH�OH�U�WKqVH������LYHD��
G�L�IRUPDWLR��SO�V�KRPRJq�H��DYHF�����LYHOOHPH�W�YHUV�OH�KD�W��VHUDLW�ELH�YH����

/HV�SURFpG�UHV�GH�UHFU�WHPH�W�GHV�GRFWRUD�WV�V�U�FR�FR�UV�VR�W�WUqV�KpWpURJq�HV�SDUPL�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�
HW�D��VHL��PrPH�H��OH�U�VHL��FDU�VR�YH�W�SLORWpHV�SDU�OHV���LWpV�GH�UHFKHUFKH��R��SDUIRLV�SDU�OHV�L�VWLW�WV��,O�D�pWp�
VR�YH�W�REVHUYp�T�H� OH�U�OH�GHV�(��GD�V�FHWWH�SURFpG�UH�pWDLW� VHFR�GDLUH���HWWH�KpWpURJp�pLWp��DYHF���H�
P�OWLSOLFDWLR��GHV�L�WHUORF�WH�UV�GD�V�OHV�GLIIpUH�WHV�SKDVHV�G��UHFU�WHPH�W��SH�W�SUrWHU�j�FR�I�VLR��GD�V�FH�
SURFHVV�V�GH�UHFU�WHPH�W��/H�FROOqJH�GHYUD�YHLOOHU�j�UHSODFHU�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�D��FH�WUH�GH�FH�GLVSRVLWLI��
JDUD�WLVVD�W�SDU�Oj�PrPH�O�pT�LWp�G��SURFHVV�V��/D�SURFpG�UH�GH�UHFU�WHPH�W�GH�O�DSSHO�L�WHUGLVFLSOL�DLUH�HVW�
JpUpH�GH�IDoR��WUD�VSDUH�WH�HW�FROOpJLDOH�D���LYHD��G��FROOqJH�GRFWRUDO��

/D�SROLWLT�H�GH� IL�D�FHPH�W�GH� WKqVH� YDULH��DW�UHOOHPH�W�H�� IR�FWLR��GHV�GRPDL�HV� VFLH�WLILT�HV��DYHF�H��
Jp�pUDO� GHV� REOLJDWLR�V� GH� IL�D�FHPH�W� �� GpGLp� R�� SDV� �� GD�V� OH� GRPDL�H� 676� HW� O�DEVH�FH� G���H� WHOOH�
REOLJDWLR��H��6+6��PDLV�OH�FRPLWp�VH�UpMR�LW�G���H�D�JPH�WDWLR��GHV�WD���GH�IL�D�FHPH�W�H��6+6�DYHF��H�WUH�
D�WUHV����H�D�JPH�WDWLR��GHV�FR�WUDWV��,)5(��

*OREDOHPH�W��OH�FR�WL���P�H�WUH�OH��H�HW�OH��H�F�FOH�HVW�JDUD�WL�DYHF���H�ER��H��YRLUH�WUqV�ER��H�FRKpUH�FH�
H�WUH�OHV�PDVWHUV�SURSRVpV�HW�OHV�H�SHUWLVHV�GLVSR�LEOHV�SR�U�O�H�FDGUHPH�W�GHV�WKqVHV���HSH�GD�W��OH�FRPLWp�
D�REVHUYp�GD�V�FHUWDL�HV�pFROHV�GRFWRUDOHV��SDU�H�HPSOH�O�(����L������S������L��p�L������Pp���L�����S���L�����
PL���� ��� ����p�������L����� ��� WD��� GH� UHFU�WHPH�W� H�WpULH�U� WUqV� pOHYp� HW� DWWHLJ�D�W� SDUIRLV� ����� SR�U� OH�
FR�FR�UV���HOD�WpPRLJ�H�FHUWDL�HPH�W�G���H�DWWUDFWLYLWp�GH�OD�IRUPDWLR��D��GHOj�G��VLWH��PDLV�L�WHUURJH�V�U�OD�
FRKpUH�FH�H�WUH� OHV�GH���F�FOHV����D�WUHV� IRUPDWLR�V� �SDU�H�HPSOH� O�(������pP��L�������� L����P��L�������
�����L������VR�W�L�YLWpHV�j�UH�IRUFHU�OH�UV�DFWLR�V�G�L�IRUPDWLR��D�SUqV�GHV�pW�GLD�WV�G���H�F�FOH��

�HV� GLVSRVL�LIV� G�H��DGUHPH��� H�� G�D��RPSD��HPH��� GHV� GR��RUD��V� VR��� �UqV� �RPSOH�V�� PDLV� OH� V�L�L� GHV�
GR��RUD��V�PR��UH�GHV�L�V�IILVD��HV��/�H�FDGUHPH�W�GHV�GRFWRUD�WV�HVW�GpIL�L�SDU�OD�FKDUWH�G��GRFWRUDW�HW�OD�
FR�YH�WLR��GH�IRUPDWLR��T�L�GR��H�W�GHV�R�WLOV�FRPP��V�j�WR�WHV�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV���HV�R�WLOV�VR�W�GpFOL�pV�
GH�IDoR��FRKpUH�WH�GD�V�OHV�GLIIpUH�WHV�IRUPDWLR�V��

/D�G�UpH�GHV�WKqVHV��WR�W�FRPPH�O�REOLJDWLR��G����IL�D�FHPH�W�GpGLp�SR�U�H�WDPHU���H�IRUPDWLR��GRFWRUDOH��
YDULH� JUD�GHPH�W� H�WUH� OHV� IRUPDWLR�V� H�� VFLH�FHV�� WHFK�RORJLHV�� VD�Wp� HW� FHOOHV� H�� VFLH�FHV� K�PDL�HV� HW�
VRFLDOHV��0rPH�SR�U� OHV�WKqVHV�IL�D�FpHV�� OD�G�UpH�PR�H��H�VH�VLW�H�SUHVT�H�V�VWpPDWLT�HPH�W�H�WUH����HW�
���PRLV�GD�V�OH�GRPDL�H�GHV�6FLH�FHV�K�PDL�HV�HW�VRFLDOHV�DORUV�T��HOOH�HVW�D�WR�U�GH����PRLV�SR�U�OD�PDMRULWp�
GHV�(��GD�V� OH�GRPDL�H�GHV�676��(OOH�GRLW�rWUH�DPpOLRUpH�SO�V�SDUWLF�OLqUHPH�W�GD�V� OHV�6+6��3DU�DLOOH�UV��GHV�
PpFD�LVPHV�GHYUDLH�W�rWUH�GpIL�LV�H��Y�H�G��IL�D�FHPH�W�GHV�WKqVHV�T�L�VH�SUROR�JH�W�D��GHOj�GH�WURLV�D��pHV��

/D�FKDUWH�G��GRFWRUDW�GpIL�LW�GHV�WD���G�H�FDGUHPH�W�GLIIpUH�FLpV�VHOR��OHV�GRPDL�HV�VFLH�FHV��WHFK�RORJLHV��
VD�Wp���������R��VFLH�FHV�K�PDL�HV�HW�VRFLDOHV�����������HV�WD���VR�W�FR�YH�DEOHV���HSH�GD�W��R��FR�VWDWH�
T�H�OH��RPEUH�GH�WKqVHV�H�FDGUpHV�SDU����PrPH�GLUHFWH�U�GpSDVVH�OD�GL�DL�H�SR�U�SUHVT�H�OD�PRLWLp�GHV�(���
D�VVL�ELH��GD�V�OH�GRPDL�H�GHV�676�FRPPH�OHV�(����L������S������L��p�L������Pp���L�����S���L�����PL�������
����p�������L����HW���L�������������L���������������p�T�H�GD�V�OH�GRPDL�H�GHV�6+6�FRPPH�OHV�(����L������
M��L�L����� ��� S��L�L������ ��������� �������� ��� ����� HW�����L�L���� ��������� p�����L���� �H� SO�V�� OH� �RPEUH� GH�
GLUHFWH�UV�H�FDGUD�W�D��PRL�V�T�DWUH�WKqVHV�GpSDVVH�OD�WUH�WDL�H�SR�U�T�DWUH�(���V�UWR�W�GD�V�OH�GRPDL�H�GHV�
6+6��(����L������M��L�L��������S��L�L������(���������������������������HW�(������L�L�������������p�����L�����PDLV�
D�VVL�O�(����L�������������L���������������p�H��676��eWDEOLU���H�FRUUpODWLR��H�WUH�GHV�WD���G�H�FDGUHPH�W�pOHYpV�
HW� GHV� VLW�DWLR�V� GH� WKqVH�SUREOpPDWLT�HV� DOOD�W� M�VT��j� O�DED�GR�� ��HVW� FHUWDL�HPH�W� SDV� FRPSOqWHPH�W�
KDVDUGH����

/D�IRUPDWLR��WUD�VYHUVDOH��FRRUGR��pH�HW�PLVH�H����YUH�SDU���H�UHVSR�VDEOH�DGPL�LVWUDWLYH�DGMRL�WH��HVW�ULFKH�
HW�UpSR�G�D���H�LJH�FHV�GHPD�GpHV�SDU�OHV�UpIpUH�WLHOV���IRUPDWLR�V�G�R�YHUW�UH�D��PR�GH�VRFLR�pFR�RPLT�H��



�

���

D��GpYHORSSHPH�W�G�UDEOH��j�OD�VFLH�FH�R�YHUWH��IRUPDWLR�V�GH�VH�VLELOLVDWLR��D���VLW�DWLR�V�GH�GLVFULPL�DWLR���
GH� KDUFqOHPH�W�� HW� GH�YLROH�FH�� 8�H� IRUPDWLR��j� O�pWKLT�H�GH� OD� UHFKHUFKH� HW� j� O�L�WpJULWp� VFLH�WLILT�H�HVW�
REOLJDWRLUH�GqV�OD�SUHPLqUH�D��pH��8�H�IRUPDWLR��GHV�H�FDGUD�WV�HVW�H��FR�UV�GH�GpSORLHPH�W��

3R�U�PLH���H�SORUHU�O�L�WHUGLVFLSOL�DULWp����H�UpIOH�LR��SR�UUD�rWUH�PH�pH�H��Y�H�G���H�PHLOOH�UH�P�W�DOLVDWLR��
GHV�RIIUHV�GH�IRUPDWLR��GLVFLSOL�DLUH�H�WUH�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV��SDU�H�HPSOH�OD�SRVVLELOLWp�G�L�VFULSWLR�V�GD�V�
��H�IRUPDWLR��G���H�D�WUH�(�����H�GHPD�GH�H�SULPpH�ORUV�GHV�D�GLWLR�V�GHV�SD�HOV�GH�GRFWRUD�WV���/H�FRPLWp�
SRL�WH�pJDOHPH�W�OD�VLW�DWLR��GH�GRFWRUD�WV�H��WKqVHV�L�WHUGLVFLSOL�DLUHV��UDWWDFKpV�j���H�pFROH�GRFWRUDOH�VD�V�
DFFqV�VLPSOH�D���L�IRUPDWLR�V�FR�FHU�D�W�O�pFROH�GRFWRUDOH�SDUWH�DLUH��

/D�IRUPDWLR��j�OD�SpGDJRJLH���LYHUVLWDLUH��GLVSH�VpH�SDU�OH��H�WUH�G�L��RYDWLR��SpGDJRJLT�H�HW�G�pYDO�DWLR��
��,3(���REOLJDWRLUH�SR�U�OHV�GRFWRUD�WV�Ep�pILFLDLUHV�GH�OD�PLVVLR��G�H�VHLJ�HPH�W��GHYUD�rWUH�UHSH�VpH�SR�U�
FH�T�L�FR�FHU�H�VR��YRO�PH�HW�VR��FR�WH���H��DUWLF�ODWLR��DYHF�OHV�JUD�GV�GRPDL�HV�VFLH�WLILT�HV��3DU�DLOOH�UV��
OHV�GRFWRUD�WV�DYHF����VWDW�W�G�DWWDFKp�WHPSRUDLUH�G�H�VHLJ�HPH�W�HW�GH�UHFKHUFKH���7(5��R��GH�YDFDWDLUH�
��R�W�SDV�DFFqV�j���H�WHOOH�IRUPDWLR���FH�T�L�HVW�SUREOpPDWLT�H��(OOH�GHYUDLW�rWUH�RUJD�LVpH��VL�SRVVLEOH��DYD�W�
OH�GpE�W�GHV�H�VHLJ�HPH�WV��

�D�V� OD�SHUVSHFWLYH�GH�FR�VWU�FWLR��G��SDUFR�UV�G��GRFWRUD�W�� OHV�PLVVLR�V�FRPSOpPH�WDLUHV� VR�W����D�WUH�
pOpPH�W�LPSRUWD�W��/H�U��RPEUH�WRWDO�VHPEOH�IDLEOH�SR�U����FROOqJH�GRFWRUDO�GH�FHWWH�WDLOOH��/D�SURFpG�UH�GH�
UpSDUWLWLR�� GHV� PLVVLR�V� ��HVW� SDV� V�IILVDPPH�W� WUD�VSDUH�WH�� 1RWR�V� D�VVL� T�H� WURS� SH�� GH� PLVVLR�V� VR�W�
SURSRVpHV�KRUV�H�VHLJ�HPH�W�����OHYLHU�V�U�OHT�HO�O�pWDEOLVVHPH�W�VH�SURSRVH�G�RUHV�HW�GpMj�G�DJLU��

/H�FROOqJH�GRFWRUDO�D�SDU�DLOOH�UV�GpMj�H�WDPp���H�UpIOH�LR��V�U���H�DSSURFKH�SDU�FRPSpWH�FHV�GHV�IRUPDWLR�V�
�WUD�VYHUVDOHV��� H�� SDUWLF�OLHU� H�� OLH�� DYHF�FHOOHV� p�R�FpV� GD�V� OHV� GLIIpUH�WV� EORFV� GHV� ILFKHV� G�� UpSHUWRLUH�
�DWLR�DO�GHV�FHUWLILFDWLR�V�SURIHVVLR��HOOHV��51�3����HWWH�GpPDUFKH�D�H�FRUH����SRWH�WLHO�GH�SURJUqV��HW� OHV�
IRUPDWLR�V�GHYUR�W�V�H�JDJHU�GD�V���H�GpPDUFKH�VLPLODLUH��EHD�FR�S�GH�IRUPDWLR�V���R�W�SDV�H�FRUH�L�WpJUp�
FHWWH� DSSURFKH��� /�RIIUH� GH� IRUPDWLR�� G�� FROOqJH� SR�UUDLW� D�VVL� JDJ�HU� H�� FRKpUH�FH� SDU� ��H� PHLOOH�UH�
LPSOLFDWLR��GHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�HW�GHV�GRFWRUD�WV�GD�V�OD�GpIL�LWLR��GH�FHWWH�RIIUH��,O�ID�W�D�VVL�UHSH�VHU�OHV�
IRUPDWLR�V�SURIHVVLR��DOLVD�WHV�SO�V�H��DGpT�DWLR��DYHF�OHV�SURILOV�GHV�GRFWRUD�WV��SDU�H�HPSOH�H��OHV�RULH�WD�W�
YHUV��HW�H��OHV�pT�LOLEUD�W�H�WUH��GHV�SURILOV�SO�W�W�676�R��6+6���/H�FRPLWp�H�FR�UDJH�j�SR�UV�LYUH�OH�WUDYDLO�DPRUFp�
V�U� O�DSSURFKH� SDU� FRPSpWH�FHV� GD�V� O�RUJD�LVDWLR�� GHV� IRUPDWLR�V� HW� GD�V� OH�U� UDWWDFKHPH�W� D���
FRPSpWH�FHV�D��VHL��G��SRUWIROLR��GR�W�O��WLOLWp���HVW�SDV�H�FRUH�SOHL�HPH�W�FRPSULVH�SDU�ELH��GHV�GRFWRUD�WV��

/H�FRPLWp�GH�V�LYL�L�GLYLG�HO�HVW���H�D�WUH�YLFWLPH�GH�OD�P�OWLSOLFDWLR��GHV�DFWH�UV�GH�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�
GR�W� OHV�PLVVLR�V� �H� VR�W� SDV� WR�MR�UV� FODLUHPH�W� UpSDUWLHV�� /H� FRPLWp� D� REVHUYp� GHV� IR�FWLR��HPH�WV� WUqV�
KpWpURJq�HV�GH�FHV�FRPLWpV�H�WUH�OHV�(��HW�H��OH�U�VHL��PrPH�ORUVT��LOV�VR�W�SULV�H��FKDUJH�SDU�OHV���LWpV�GH�
UHFKHUFKH�R�� OHV� L�VWLW�WV��/H�U�FRPSRVLWLR���H�SHUPHW�VR�YH�W�SDV�GH�GpWHFWHU�GHV�VLW�DWLR�V�GH�FR�IOLW�� OH�U�
FRPSRVLWLR����pWD�W�SDV��H�WUH�HW��H�SHUPHWWD�W�SDV���H�OLEUH�H�SUHVVLR��GHV�GRFWRUD�WV��DL�VL�T�H�FHOD�D�pWp�
UDSSRUWp�ORUV�GHV�H�WUHWLH�V�PH�pV�DYHF�H����/H�FROOqJH�GHYUD��H��FR�FHUWDWLR��DYHF�OHV�(���V�H�JDJHU�SR�U�
JDUD�WLU�T�H�FHV�FRPLWpV�GH� V�LYL� S�LVVH�W�DWWHL�GUH�FRUUHFWHPH�W� OH�UV�REMHFWLIV�� /D� WUD�VSRVLWLR��G���R�YHO�
DUUrWp�GD�V�OH�UqJOHPH�W�L�WpULH�U�G��FROOqJH�SHUPHWWUD�GH�FRUULJHU����FHUWDL���RPEUH�GH�G�VIR�FWLR��HPH�WV�
REVHUYpV��

/H�FRPLWp�D�REVHUYp���H�ER��H�DGDSWDWLR��GH�O�pWDEOLVVHPH�W�j�GHV�SHUVR��HV�H��VLW�DWLR��GH�KD�GLFDS���D�V�
O�H�VHPEOH��OHV�DFFqV�D���HVSDFHV�HW�R�WLOV�GH�WUDYDLO�SR�U�WR�V�OHV�GRFWRUD�WV�R�W�pWp�M�JpV�ER�V���HV�VLW�DWLR�V�
GH�KDUFqOHPH�W�HW�GH�Gp�LJUHPH�W��PDLV�D�VVL�G�D�WUHV�VLW�DWLR�V�GH�GRFWRUD�WV�HW�GRFWRUD�WHV�H��VR�IIUD�FH��
R�W�SDU�DLOOH�UV�pWp�UDSSRUWpHV�ORUV�GHV�D�GLWLR�V���HV�IRUPDWLR�V�j�FH�V�MHW�HW�GHV�DFWLR�V�GH�VH�VLELOLVDWLR��VR�W�
SURSRVpHV�D���LYHD��GH� O�pWDEOLVVHPH�W��PDLV� LO�HVW� LPSpUDWLI�GH� OHV�pWH�GUH�j� O�H�VHPEOH�GHV�DFWH�UV�GH� OD�
IRUPDWLR��GRFWRUDOH��,O�ID�GUD�FR�WL��HU�j�FRPP��LT�HU�V�U�OHV�SURFpG�UHV�GH�PpGLDWLR��PLVHV�H��SODFH�SDU�
O�pWDEOLVVHPH�W�� �� FRPSULV� D�SUqV� GHV�GLUHFWLR�V� GHV�pFROHV� GRFWRUDOHV�� /HV� FDV� UHPR�WpV� ORUV� GHV� D�GLWLR�V�
PR�WUH�W�T�H�OHV�SURFpG�UHV�GH�PpGLDWLR��H�LVWD�WHV�VR�W�SH��HIILFLH�WHV�IDFH�j�FHV�VLW�DWLR�V��/H�FRPLWp�L�YLWH�
O�pWDEOLVVHPH�W�j�OHV�UH�GUH�RSpUDWLR��HOOHV�HW�j�DFFRPSDJ�HU�GDYD�WDJH�OHV�GLUHFWLR�V��/�pWDEOLVVHPH�W�GHYUD�
pJDOHPH�W�SUH�GUH�VHV�UHVSR�VDELOLWpV�IDFH�D���FRPSRUWHPH�WV�ID�WLIV�HW�j�OH�UV�D�WH�UV��

�HV�GLVSRVL�LIV�G�DGPLVVLR���G�L�V�ULS�LR��H��G�D��RPSD��HPH���GHV��D�GLGD�V�j�O�������DVVR�LH���SDV�OHV�p�ROHV�
GR��RUDOHV��/�DFFRPSDJ�HPH�W�GHV�FD�GLGDWV�j�O�+�5�HVW���LT�HPH�W�SULV�H��FKDUJH�SDU�OH�FROOqJH��SDUIRLV�
DYHF� L�WHUYH�WLR�� GHV�FRPSRVD�WHV�� /H� FRPLWp� UHFRPPD�GH� G�LPSOLT�HU� OHV� pFROHV� GRFWRUDOHV� GD�V� FHWWH�
SURFpG�UH��� pYDO�DWLR�� GHV� GRVVLHUV� GH� GHPD�GH�� FRPP��LFDWLR�� GHV� FR�GLWLR�V�� DFFRPSDJ�HPH�W� HW�
IRUPDWLR��GHV�FD�GLGDWV��L�VHUWLR��GD�V�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH��8�H�IRUPDWLR��HVW�H��FR�UV�GH�GpSORLHPH�W��/H�
FRPLWp� FR�VHLOOH� SDU� DLOOH�UV� IRUWHPH�W� G��� L�WpJUHU� OHV� pOpPH�WV� V�LYD�WV��� VH�VLELOLVDWLR�� D��� VLW�DWLR�V� GH�
KDUFqOHPH�W��pWKLT�H�GH�OD�UHFKHUFKH�HW�L�WpJULWp�VFLH�WLILT�H��UHVVR�UFHV�K�PDL�HV��FR�WUDW�GRFWRUDO��JHVWLR��
GH�OD�UHODWLR��KLpUDUFKLT�H�HW�JHVWLR��GHV�FR�IOLWV��HWF����GpYHORSSHPH�W�G�UDEOH��VFLH�FH�R�YHUWH��

�

/D�SR�UV�LWH�GH�FDUULqUH�GD�V�OH��H�F�FOH�

�HV�SR�UV�L�HV�GH��DUULqUH�GHV�GR��RUD��V�VR���GH�T�DOL�p�PDLV�O�D�LPD�LR��V�U�OD��DORULVD�LR��HV���LPLGH�PDO�Up�
��H�RIIUH�GH�IRUPD�LR��LPSRU�D��H�D��R�U�GH�O�L�VHU�LR����GHV�H�T�r�HV�GR���OHV��D���GH�UpSR�VH�H��O�H�SORL�D�LR��



�

���

GD�V� OHV� IRUPD�LR�V�PpUL�H��� UpIOH�LR��� /H�FROOqJH�SURSRVH�SH��G�D�LPDWLR�V�H�� OLH��DYHF� OD�YDORULVDWLR��G��
GRFWRUDW�HW�VH�OLPLWH�SO�V�j����VR�WLH��j�FHUWDL�HV�DVVRFLDWLR�V�RUJD�LVD�W�GHV�pYp�HPH�WV�WHOV�T�H�7UHL�H�PL��WHV�
MH��HV�FKHUFKH�UV���HV�SUL��GH�WKqVH�VR�W�pJDOHPH�W�SURSRVpV�SDU��08��/H�FROOqJH�HVW�H��WUDL��G�pW�GLHU�OD�
FUpDWLR��G���� UpVHD��G�DO�P�L��FH�j�T�RL� OH�FRPLWp� O�H�FR�UDJH�YLYHPH�W��DL�VL�T��j� O�H�SORUDWLR��G�D�WUHV�
SLVWHV�GH�YDORULVDWLR��G��GRFWRUDW��FRPPH�SDU�H�HPSOH���H�FpUpPR�LH�GH�UHPLVH�G��GLSO�PH�GH�GRFWRUDW��

/D�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�SURILWH��JUkFH�D��FROOqJH�GRFWRUDO��G���H�RIIUH�GH�IRUPDWLR��VWU�FW�UD�WH�SHUPHWWD�W�
GH�FRPSOpWHU�OH�SRUWIROLR�GH�FRPSpWH�FHV�G��GRFWRUD�W��H��SDUWLF�OLHU�GD�V�OD�SHUVSHFWLYH�GH�OD�SR�UV�LWH�GH�
FDUULqUH� GD�V� OHV� GLIIpUH�WHV� EUD�FKHV� SRVVLEOHV�� �HOOH�FL� PpULWH� SUREDEOHPH�W� G�rWUH� SO�V� FR���H� SDU� OHV�
GRFWRUD�WV�T�L��H�VR�W�SDV�WR�MR�UV�VH�VLELOLVpV�D���GLIIpUH�WHV�FDUULqUHV�SRVVLEOHV��/D�IRUPDWLR��j�OD�SR�UV�LWH�GH�
FDUULqUH�GHV�GRFWH�UV�H��GHKRUV�G��VHFWH�U�DFDGpPLT�H�HVW�SDU�DLOOH�UV�WURS�D�pH�V�U�OD�FUpDWLR��G�H�WUHSULVH��
/D� IRUPDWLR�� GRFWRUDOH� HW� OD� SUpSDUDWLR�� G�� GHYH�LU� GHV� GRFWH�UV� SURILWHUDLH�W� L�FR�WHVWDEOHPH�W� G���H�
PHLOOH�UH�FR��DLVVD�FH�GH� O�H�YLUR��HPH�W� ORFDO�HW� UpJLR�DO��D��PR�H��GH� VpD�FHV�GH�SUpVH�WDWLR��HW�GH�
UH�FR�WUHV�DYHF�OH�PLOLH��VRFLR�pFR�RPLT�H���H�SO�V����H�SO�V�JUD�GH�SDUWLFLSDWLR��GHV�DFWH�UV�pFR�RPLT�HV��
VRFLD����F�OW�UHOV�HW�SROLWLT�HV�GH�OD�5pJLR���j�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH�HW�D���GLIIpUH�WHV�L�VWD�FHV�T�L�OD�SLORWH�W�
R��OD�PHWWH�W�H����YUH��VHUDLW�Ep�pILT�H����FH�V�MHW��OH�FRPLWp�H�FR�UDJH�pJDOHPH�W���H�L�WHUDFWLR��SO�V�IRUWH�
DYHF�OD�YLFH�SUpVLGH�FH�GpOpJ�pH���3DUWH�DULDW�DYHF�OH�PR�GH�VRFLR�pFR�RPLT�H���G��08��/H�FROOqJH�GRLW�
SDU� DLOOH�UV� H�FR�UDJHU� HW� DFFRPSDJ�HU� GDYD�WDJH� OHV� IL�D�FHPH�WV� �,)5(� HW� SURSRVHU� GDYD�WDJH� GH�
PLVVLR�V� FRPSOpPH�WDLUHV� ��H�SHUWLVH� H�� H�WUHSULVHV� R�� DGPL�LVWUDWLR�V��� R�� ��PpGLDWLR�� VFLH�WLILT�H���� /HV�
PLVVLR�V� FRPSOpPH�WDLUHV� VH� OLPLWH�W� H�FRUH� WURS�D��� VH�OHV� WkFKHV� G�H�VHLJ�HPH�W� HW� OD� IRUPDWLR��j� FHV�
PLVVLR�V�G�H�VHLJ�HPH�W��

/HV�H�T�rWHV� V�U� OHV� SR�UV�LWHV�GH� FDUULqUHV�FRPP��LT�H�W�GHV� L�IRUPDWLR�V�SUpFLH�VHV� V�U� OHV�FDUULqUHV�GHV�
GRFWRUD�WV��WHOOHV�T�H�OHV�VHFWH�UV�HW��LYHD���G�HPSORL��OHV�W�SHV�GH�FR�WUDW�R��H�FRUH�OHV�WD���GH�SR�UV�LWH�GH�
FDUULqUH� HW� O�DGpT�DWLR�� H�WUH� O�HPSORL� HW� OD� IRUPDWLR�� GRFWRUDOH�� 8�H� UpIOH�LR�� GHYUD� rWUH� PH�pH� SR�U�
GpWHUPL�HU�FRPPH�W�DPpOLRUHU�OHV�WD���GH�UpSR�VH��PDLV�pJDOHPH�W�FRPPH�W�PLH���SUH�GUH�H��FRPSWH�FHV�
L�IRUPDWLR�V�GD�V�OH�FDGUH�G���H�DPpOLRUDWLR��FR�VWD�WH�HW�FR�FHUWpH�GH�OD�IRUPDWLR��GRFWRUDOH��

�

�R��O�VLR��

3RL�WV�IRUWV�
�

•� �H��RPEUH���SURMHWV�VWU�FW�UD�WV���

•� 8��DGRVVHPH�W�VFLH�WLILT�H�GH�SUHPLHU�SOD��j�GHV���LWpV�GH�UHFKHUFKH�IRUWHPH�W�LPSOLT�pHV�GD�V�OD�

IRUPDWLR��GRFWRUDOH���

•� 8�� IRUW� SRWH�WLHO�G�H�FDGUD�WV� SHUPHWWD�W� G�DVV�UHU���H� IRUPDWLR��GH�T�DOLWp� GD�V� O�H�VHPEOH�GHV�

GRPDL�HV�HW�GHV�GLVFLSOL�HV�SURSRVpV���

•� 8��FROOqJH�GRFWRUDO�SHUo��FRPPH���H�YUDLH�SO�V�YDO�H���

•� 8�H�DWWH�WLR��UpHOOH�HW�VWU�FW�UD�WH�j�OD�SO�ULGLVFLSOL�DULWp���

•� 8�H�YUDLH�G��DPLT�H�GHV�IL�D�FHPH�WV�GH�WKqVHV�GD�V�OHV�VFLH�FHV�K�PDL�HV�HW�VRFLDOHV���

•� 8�H�IRUPDWLR��WUD�VYHUVDOH�ULFKH��

�

3RL�WV�IDLEOHV�
�

•� 8�H�UpSDUWLWLR��GHV�WkFKHV�PDO�GpIL�LH�H�WUH�OHV�L�VWLW�WV��OHV���LWpV�GH�UHFKHUFKH�HW�OHV�pFROHV�GRFWRUDOHV�

FR�G�LVD�W�j���H�SHUWH�G�LGH�WLWp�GH�FHV�GHU�LqUHV���

•� �HV� G�VIR�FWLR��HPH�WV� GD�V� OHV�PLVVLR�V� FH�WUDOHV� GpYRO�HV� �RUPDOHPH�W� D��� pFROHV� GRFWRUDOHV��

�RWDPPH�W� OD� PLVH� H����YUH� GHV� FRPLWpV� GH� V�LYL� L�GLYLG�HO�� PDLV� D�VVL� GD�V� OHV� SURFpG�UHV� GH�

UHFU�WHPH�W��FR�FR�UV���H��SDUWLH�G�V�j�OD�P�OWLSOLFDWLR��GHV�SDUWH�DLUHV�L�WHUYH�D�W�GD�V�OD�IRUPDWLR��

GRFWRUDOH��L�VWLW�WV����LWpV����

•� �HV�SURFpG�UHV�GH�PpGLDWLR��HW�GH�GpWHFWLR��GH�VLW�DWLR�V�GH�KDUFqOHPH�W�L�V�IILVDPPH�W�HIILFLH�WHV��

FR���HV�HW�WUDLWpHV�SDU�O�pWDEOLVVHPH�W���

•� 8�H�IRUPDWLR��WUD�VYHUVDOH�T�L��ELH��T�H�ULFKH��HVW�FHSH�GD�W�UHVVH�WLH�L�V�IILVDPPH�W�RULH�WpH�YHUV�OHV�

GRPDL�HV�GHV�VFLH�FHV�K�PDL�HV�HW�VRFLDOHV���



�

���

•� 8�� PD�T�H� G�LPSOLFDWLR�� GHV� pFROHV� GRFWRUDOHV� GD�V� O�DFFRPSDJ�HPH�W� HW� OHV� SURFpG�UHV�

G�DGPLVVLR��GHV�I�W�UHV�+�5���
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FORMATION DOCTORALE RELEVANT DU PÉRIMÈTRE DE 
L’ÉCOLE DOCTORALE SCIENCES DE LA VIE ET DE LA SANTÉ 
(N°62) 
 

Établissement 

Aix-Marseille Université - AMU 
 

Présentation de la formation 

L’école doctorale Sciences de la vie et de la santé (ED 62 SVS) portée par Aix-Marseille Université (AMU) est 
accréditée pour le diplôme de doctorat Biologie-santé avec 14 spécialités (Biochimie structurale, Bio-
informatique et génomique, Biologie du développement, Biologie végétale, Biotechnologie, Éthique, 
Génétique, Immunologie, Maladies infectieuses, Microbiologie, Neurosciences, Oncologie, Pathologie 
vasculaire et nutrition, Recherche clinique et santé publique). Son périmètre couvre 37 unités de recherche 
accueillant 779 doctorants pour un potentiel d’encadrement d’environ 700 titulaires de l’habilitation à diriger 
des recherches (HDR). Le flux d’inscription est stable avec 150 inscriptions par an. À l’issu du précédent contrat, 
l’école doctorale s’est restructurée en deux départements administratifs sur les deux sites géographiques de 
Luminy et Timone qui regroupent respectivement la majorité des unités de recherche dans les domaines 
Sciences et techniques d’une part et Sciences médicales et paramédicales d’autre part. 
 

1. La politique de la formation doctorale menée dans le 
périmètre de l’école doctorale 

La formation doctorale s’est adaptée au nouveau périmètre scientifique issu du troisième programme 
d’investissement d’avenir (PIA3). La formation doctorale intègre l’ensemble des nouveaux dispositifs et s’appuie 
sur l’école universitaire de recherche (EUR) en Neurosciences qui couvre la licence, le master et le doctorat, le 
programme Transformer et innover dans la formation Graduate via la Recherche (TIGER) et les instituts de 
convergence Centre Turing des Systèmes vivants (CENTURI) et Institut Langage Communication Cerveau (ILCB). 
L’école doctorale veille à l’ouverture de ces programmes à l’ensemble des doctorants quel que soit leur 
domaine mais sa direction s’inquiète d’une offre à la fois sur-abondante manquant de visibilité et sur-spécialisée 
risquant de ne pas couvrir certains champs disciplinaires. La formation doctorale intègre l’interdisciplinarité en 
s’appuyant sur les contrats doctoraux dédiés à l’interdisciplinarité d’Aix-Marseille Université, de l’institut de 
convergence CENTURI et des instituts d’établissement. 
  
La structuration de la formation doctorale n’est plus adaptée à l’organisation de l’établissement. Le périmètre 
de la formation doctorale est très vaste avec 37 unités de recherche et ne permet pas actuellement d’avoir 
une bonne représentation de tous les domaines scientifiques et disciplines au sein de son conseil. Comme il 
ressort de l’entretien avec la direction de l’école doctorale, celle-ci n’est plus en mesure de coordonner et 
d’intégrer efficacement les multiples dispositifs de formations spécialisées propres aux instituts (PhD programs). 
  
La formation doctorale inclut une formation à et par la recherche. La direction de l’ED est membre du collège 
doctoral qui élabore les formations transversales contribuant à l’acquisition des compétences en adéquation 
avec le répertoire national des certifications professionnelles (RNCP). En dépit de la complexité de son 
périmètre, l’école doctorale a su développer un partenariat avec les instituts pour apporter son expertise dans 
l’élaboration des PhD programs labélisés (EUR Neuroschool et A*Midex Plinus en microbiologie) et des 
programmes en émergence sur les maladies infectieuses, les maladies rares, le traitement des données 
d’imagerie cérébrale et le programme interdisciplinaire CENTURI. L’école doctorale organise deux formations 
spécialisées, l’expérimentation animale et les biostatistiques. La participation des chercheurs et enseignants-
chercheurs de l’école doctorale dans les formations est remarquable, avec 172 personnels impliqués en 2020-
2021. Les échanges avec la direction font cependant ressortir les difficultés de reconnaissance des heures 
effectuées par les établissements employeurs et les discussions liées aux statuts respectifs des chercheurs et 
enseignants-chercheurs. 
  
La formation doctorale déploie un ensemble de dispositifs pour préparer la professionnalisation du doctorat. 
L’école doctorale est particulièrement active pour intégrer le monde socio-économique à ses activités. Quatre 
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représentants du secteur entrepreneurial et la directrice recherche innovation de l’Assistance publique - 
Hôpitaux de Marseille) sont membres du conseil et des professionnels participent aux journées scientifiques 
annuelles et aux conférences-débats sur l’après-thèse. Elle signe en moyenne six conventions CIFRE par an et a 
mis en place des ateliers d’aide à la poursuite de carrière avec une orientation vers l’entrepreneuriat. Entre 55 
et 57 missions d’enseignements par an sont attribuées aux doctorants mais seulement 2 doctorants ont 
bénéficié d’une mission complémentaire de diffusion de l’information scientifique et technique. Les échanges 
avec les doctorants font ressortir une absence de transparence sur l’attribution de ces missions. 
  
La formation doctorale est ouverte à l’international. La formation doctorale bénéficie des programmes 
d’excellence pour faciliter le recrutement des doctorants internationaux avec en moyenne 50 doctorants par 
an dont 18 relevant d’une École Universitaire de Recherche depuis 2018. Le nombre de thèses en co-tutelle est 
significatif et varie entre 30 et 40 par an avec un fort partenariat vers les pays du Sud. Il existe une réelle ouverture 
à l’international avec cependant une grande disparité entre les doctorants inscrits ou non-inscrits dans des 
PhD programs. 
 

2. Les dispositifs de formation, d’accueil et d’encadrement des 
doctorants 

La formation doctorale met en œuvre une politique de formation qui repose sur les PhD programs des instituts, 
les formations proposées par l’école doctorale et les formations transversales du collège doctoral. L’objectif est 
d’acquérir des compétences à la fois disciplinaires et transversales (dans un volume horaire équivalent de 
50 heures) qui répondent à la segmentation professionnelle définie par les fiches RNCP. Le collège doctoral a 
élaboré la convention de formation signée par les doctorants en début de thèse et l’inscription, l’évaluation et 
la validation des formations se fait via l’application Accès doctorat unique mutualisé (ADUM). La constitution 
du portfolio à partir des données d’ADUM et des autres formations, est obligatoire pour la soutenance. 

Les conditions de recrutement et d’accueil des doctorants sont définies par le conseil de l’école doctorale qui 
veille à leurs bonnes mises en œuvre au sein des unités de recherche. Celui-ci prévoit une harmonisation entre 
les recrutements sur concours de l’école doctorale pour les contrats d’établissement et ceux des PhD programs, 
les autres recrutements se font uniquement sur dossier sur la base de l’obtention d’un financement, d’un 
directeur de thèse et d’un laboratoire d’accueil. Tous les usagers sont informés des conditions de recrutement. 
En matière d’accueil, la journée de rentrée est obligatoire pour les nouveaux doctorants et les journées 
scientifiques organisée par l’association Hypo’Thèse sont obligatoires pour les doctorants en deuxième année. 
La formation doctorale s’assure des bonnes conditions d’accueil au sein des laboratoires qui doivent fournir 
ressources scientifiques, financières, matérielles et espace physique de travail. Cependant, les échanges avec 
le panel de doctorants montrent une grande disparité entre les laboratoires. 

Les conditions d’encadrement sont réglementées par le collège doctoral mais le suivi des doctorants montre 
des disparités. La quotité de doctorants par encadrant a été définie par le collège doctoral à savoir trois 
doctorants à 100 % ou six doctorants à 50 %. Cette règle n’est pas complètement respectée puisqu’un HDR 
dirigeait 14 thèses en 2021. Le comité de suivi de thèse comprend trois personnes non impliquées dans la thèse 
incluant un membre extérieur à l’unité de recherche, un membre représentant l’école doctorale, un doctorant 
ou post-doctorant et le tuteur (non obligatoire). Il existe de grandes disparités dans la tenue des CSI puisque 
celui-ci est obligatoire pour la réinscription uniquement en troisième année alors que certains PhD programs le 
rendent obligatoire chaque année. L’école doctorale a fait nommer un référent par unité de recherche en 
charge de veiller à la bonne organisation des CSI. L’échange avec les doctorants montre qu’il existe une 
autocensure, un manque de confiance et une absence de confidentialité au sein de ces comités. Les 
doctorants n’ont pas connaissance d’instance de médiation. En cas de conflit ils sollicitent les membres du CSI 
puis la direction de laboratoire puis l’école doctorale. Ils mentionnent aussi le recours à l’association des 
doctorants et au comité d’hygiène, de sécurité et des conditions de travail. 

La formation doctorale est adaptée à l’accueil de doctorants internationaux mais les dispositifs de mobilité 
sortante sont insuffisants. Le concours de l’école doctorale est ouvert aux étudiants étrangers et les formations 
sont majoritairement délivrées en anglais, de 30 % pour les formations délivrées par l’école doctorale jusqu’à 
100 % dans les PhD programs NeuroSchool et Centuri. Cependant, la mobilité internationale est insuffisamment 
développée notamment pour les doctorants non inclus dans des programmes d’excellence en raison d’un 
budget insuffisant (en moyenne 25 doctorants par an). 
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3. L’attractivité, la performance et la pertinence de la formation 
doctorale 

L’attractivité de la formation doctorale est évaluée au travers du concours de recrutement. Le nombre 
d’inscriptions est relativement stable sur la période évaluée et l’attractivité de la formation est mesurée par le 
nombre de candidatures hors AMU au concours d’attribution des contrats doctoraux d’établissement (autours 
de 30 %). La communication pour les offres de thèse passe par les sites web de l’école doctorale et des 
instituts/laboratoires. L’échange entre le comité et le panel de doctorants souligne une méconnaissance de 
l’ensemble des dispositifs de recrutement au sein de l’école doctorale. 

L’adaptation du dispositif de formation et le suivi des doctorants réduisent le nombre d’abandons. L’adaptation 
des formations en réponse aux demandes des doctorants utilise les questionnaires de satisfaction sur ADUM et 
les demandes remontées au conseil par les représentants des doctorants. Les retours des comités de suivi de 
thèse constituent un atout dans l’amélioration de l’accompagnement des doctorants qui se traduit par une 
diminution du nombre d’abandons (37 en 2016-2017, 22 en 2018-2019 et 8 en 20-2021). La durée moyenne des 
thèses n’est pas un bon indicateur puisque le cas des doctorants exerçant une activité salariée dans un autre 
secteur, bénéficiant d’une durée de thèse pouvant aller jusqu’à six années, n’est pas dissocié de celui des 
doctorants bénéficiant d’un financement dédié. 

Le suivi du devenir professionnel des doctorants est assuré par l’observatoire de la vie étudiante (OVE). L’école 
doctorale s’implique activement dans la remontée des données en sensibilisant les doctorants au moment de 
leur inscription et de la réunion de rentrée. Cependant, le taux de réponse est passée de 75 % (2016-2017) dans 
les enquêtes faites précédemment par l’école doctorale à 40 % (2020-2021) dans les enquêtes faites par l’OVE 
Les taux d’insertion professionnelle communiqués par l’OVE montrent que plus de 83 % des docteurs ont un 
emploi qui correspond au domaine de leur formation et 81 % sont dans un emploi correspondant à leur niveau 
de formation. Dans l’objectif de valoriser le doctorat, ces chiffres sont communiqués aux doctorants lors de la 
journée d’accueil et communiqués aux partenaires industriels du conseil. 
 

4. Le pilotage et l’amélioration continue de la formation 
doctorale 

Le soutien de l’établissement n’est pas adapté aux effectifs de l’école doctorale. La formation doctorale est 
soutenue actuellement par la mise à disposition de deux gestionnaires mais avec un budget insuffisant de 
49500 euros (63,5 euros par doctorant), l’école doctorale ne peut mettre en place de nouvelles formations et 
financer les mobilités sortantes demandées par les doctorants. Entre les nombreux PhD programs et le collège 
doctoral, le pilotage de la formation doctorale échappe à la direction de l’école doctorale. La 
dématérialisation via le logiciel ADUM a amélioré certains services mais contribue à déshumaniser la relation 
des doctorants avec l’école doctorale. 

L’amélioration de la formation est fondée sur son évaluation par les doctorants. La mise à jour du catalogue du 
collège doctoral se fait sur la base des questionnaires de satisfaction. La formation doctorale a organisé sa 
propre évaluation par les doctorants et obtient un haut taux de réponse (moyenne de 95 %). Les formations 
organisées par l’école doctorale sont appréciées par les doctorants qui regrettent néanmoins l’absence 
d’aides aux mobilités internationales et l’absence de transparence sur l’attribution des missions 
d’enseignement. 
 

5. Les orientations majeures pour le prochain contrat 
quinquennal 

Le projet pour le prochain contrat propose de scinder l’ED 62 en deux écoles doctorales Sciences du vivant et 
Recherche biomédicale. Le comité de visite a constaté le bien-fondé de cette proposition de réorganisation 
en deux entités pour gagner en cohérence scientifique et pour permettre à ces deux formations doctorales de 
remplir pleinement leurs missions. L’école doctorale Sciences du vivant aura pour périmètre 29 laboratoires dont 
8 instituts avec pour champs disciplinaires : bioinformatique et génomique, biologie moléculaire, biochimie 
structurale, biologie du développement, biotechnologie, génétique, génomique, immunologie, microbiologie, 
oncologie, neurosciences, imagerie, traitement de l’information, chimie bactérienne, psychologie cognitive et 
biologie végétale. Elle devrait compter environ 350 doctorants pour 300 titulaires de l’HDR. La formation mettra 
en avant l’interdisciplinarité et sera structurée autour de 6 PhD programs : (1) NeuroSchool, (2) Marseille Imaging 
(3) Centuri (4) Plinius Cursus, (5) Maladies rares et (6) Langage et cerveau. L’école doctorale Recherches 
biomédicales aura pour périmètre 12 unités de recherche dont un centre d’investigation clinique et sera 
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associée à 5 instituts d’établissement et un institut hospitalo-universitaire avec pour champs disciplinaires : 
éthique, oncologie, maladies infectieuses, vasculaire et nutrition, génétique, recherche paramédicale, santé 
publique, intelligence artificielle, sport et santé et technologies en santé. Elle devrait compter 300 à 
350 doctorants pour 200 à 250 HDR. La formation sera basée sur quatre PhD programs (1) Maladies infectieuses 
et microbiote, (2) Marseille Imaging, (3) Santé publique, (4) Maladies rares. Cette nouvelle organisation en deux 
écoles doctorales plus thématiques facilitera les interactions au niveau scientifique. Avec deux conseils, les 
domaines scientifiques seront complètement représentés par ses membres et permettront une meilleure 
appropriation par les unités de recherche. Les deux PhD programs Marseille Imaging et Maladies rares resteront 
des programmes partagés par les deux nouvelles ED et une animation conjointe sera organisée afin de 
préserver une culture scientifique commune en santé. Le comité invite les futures écoles doctorales à entretenir 
des liens privilégiés afin de se donner les moyens de continuer à développer l’interdisciplinarité. 
 

Conclusion 

Points forts 

· Recrutement fort dans l’interdisciplinarité et l’international ; 

· Offre de formation très diversifiée en lien avec le collège et les instituts ; 

· Forte implication des enseignants-chercheurs et des chercheurs dans l’offre de formation des 

PhD programs ; 

· Accueil renforcé des doctorants avec des temps forts comme la journée de rentrée et les journées 

scientifiques ; 

· Une implication forte de la direction et des gestionnaires ; 

· Une réduction significative du nombre d’abandon. 

Points faibles 

· Difficulté à mener une politique propre à l’école doctorale dans un contexte contraint par les dispositifs 

des PhD programs et des instituts ; 

· Manque de ressources humaines et de moyens financiers pour développer des formations scientifiques 

non couvertes par les PhD programs ; 

· Hétérogénéité dans l’organisation des comités de suivi de thèse ; 

· Absence de soutien pour les mobilités internationales ; 

· Dévolution de l’attribution des missions d’enseignement aux composantes, absence de transparence 

dans la procédure. 

Recommandations 

· Imposer un mode unique d’organisation et de tenue des CSI en s’appuyant sur le nouvel arrêté. 

· Donner de la visibilité à l’offre de formation disciplinaire qu’elle soit développée par la formation 

doctorale ou issue des PhD programs et veiller à l’ouvrir à tous les doctorants. 

· Mettre en place un dispositif d’aide à la mobilité internationale sortante et participer à l’attribution des 

missions d’enseignements au travers de la mise en place d’appels d’offre avec des procédures 

transparentes. 

· Veiller à préserver des liens au travers de formations et d’animations scientifiques communes afin de ne 

pas éloigner la recherche fondamentale en biologie et la recherche applicative en santé. 
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